1975-1985: Chién Dich X1, X2, X3 va Thap Nién Bi Ladng Quén

Binh An

Mét gia dinh Hoa kiéu & Chg Lén ¢ hang dét khoang 200 céng nhan. Thang 6/1975, ho dwoc "mdi hop tac
cong tu". Can bd néi: "Anh van lam giém déc ky thuét". Ba thang sau, chd hang bi goi di "hoc tap 10 ngay".
Sé&u thang sau, nha may dirng, may méc di, cong nhan nghi. Gia dinh ban vang séng qua ngay. Bay khéng
phai cau chuyén ngoai l&. Pay 1a mé hinh 18p lai hang nghin 1an & mién Nam tir 1975 dén gitra thap nién
1980s.

Hiéu |1am phd bién

Nhiéu ngudi tré Viét Nam hién nay nghi rdng ngudi Viét hai ngoai la nhirtng ngudi "chay trén ngay sau khi
thua trén ndm 1975". Sy that khac han. Lan séng di cw Ién nhat khéng dién ra nam 1975. N6 tap trung trong
giai doan 1978-1982, cao trao cua phong trao thuyen nhan, va kéo dai dén dau-gitra thap nién 1990. Phan
dong nhirng ngum ra di khong phai si quan cao cap hay nguwoi “chay theo My". Ho 1a tiéu thwong, tri thirc, gia
dinh cé ly lich "xau", ngu®i Hoa, va nhirng ngudi bi bit dwdng song.

Ban dau, nhiéu ngudi tin vao |1 hira "hoa hop - hoa gidi". Ho tin lam &n giéi sé duoc ding, tri thirc sé dwoc
trong dung. Ho ch(‘)"do’i. Nhuwng sau cac dot X2, X3, doi tien va kinh }é mai, hy vong tan bién. Ra di la quyét
dinh tuyét vong vé sinh tén. Ho ban hét tai san, dwa ca gia dinh ké ca tré em, di bang ghe gé hoac tau danh

ca. Khéng ai mang cd&, mang td chirc, mang ké hoach chinh tri. Ghe gé 10-20 mét ché 50-100 ngu®i. Khéng
hai dd, khong lién lac, khong ciru ho. Hai tdc Thai Lan cwép vang, hdm hiép phu ni, giét nguoi va day nan
nhan xudng bién. Nhiéu nguoi chét vi khat, bdo, chim tau. Uéc tinh tie 200,000 dén 400,000 nguwoi méat
mang. Con s6 chinh xac khéng bao gi¢&r dwoc biét.

Céc chién dich X1, X2, X3

Sau 1975, dan gian goi la X1, X2, X3 - khéng phai tén chinh thirc, ma |a cach chi cac dot cai tao kinh té theo
tirng lan séng. Ban chat: siét, vat, gom tai san theo nhiéu 16p.

e X1 tlr 1975-1976 nham vao tw san lén. Cong an va t6 tiép quan dén nha "moi lam viéc' ' khdng gidy to.
Kiém ké tai s&n - nha, kho, may mac, tién mat, vang - khéng cé chuan dinh gia, khéng quyén phan
bién, khong luat sw, khong tda. Nha nwédc ghi bao nhiéu la bay nhiéu.

"Cong tw hop doanh” nghe c6 vé cong bang. Thuc té: nha nwéc nam 51-100%, chi cii khong c6 quyén
quyét dinh gi, lwong tra theo can bo thap Huy Bure viét trong "Bén Thang Cudc": "Cbng tw hop doanh
la cach twée doat khong can tuyen bé tich thu." Mt hiéu thuéc Ién gan bénh vién Sai Gon c6 kho thubc
nhap tlr Phap, My. T4 tiép quan "kiém ké", gia "theo nha nwac” thap hon thi tredng 5-10 1an. Két cuc:
kho thuéc vé y t& nha nuéc, tiém thanh "ctra hang quéc doanh”, cha lam tha kho véi lwong tem phiéu.
Gia dinh vuot bién 1978. Hai nguwdi chét trén bién.

e X2ty 1977-1978 m& rong sang tw san vira, tiéu thwong. Khong con ding "hop doanh” ma ding thué-
gidy phép-kiém tra. Rut hodc khong cap gidy phép. Ap thué khoan phi ly. Thanh tra lién tuc. Phat "d4u



co, gam hang Khdng can tich thu. Kinh doanh tw chét.

Truy xet" nguon géc tai san": "Tién dau ra?" Khong chirng minh dwoc thi bét hop phap. Nhwng
chuén myc chirng minh khéng tén tai. "Tw nguyén hién tai san" dé "giam nhe" - gan vai xin giay phép,
xin cho con hoc, xin khéng di kinh t& mai. X2 gan chat véi ho khau-lwong thuc. Céat tem phiéu néu
"khéng chap hanh". Khéng hd khau thi khéng gao. Khéng gao thi khéng séng. Kinh té bj khéa bang
dwéng sinh ton.

Gia dinh budn vai & cho Tan Binh lam &n may chuc nam. X2 dén, thué tang gap nhiéu l1an, kiém tra
hang tuan, céo budc "dau co". Két cuc: dong sap, ban vai tdn. Con trai vwot bién 1978, chét trén bién.

e X3t 1978-1979 la tan thu. Nhdm vao tiéu thuwong, nguoi €O cua, dac biét ngwdi Hoa. Khdng phan
biét I&n-nhd. C6 la bi danh. Banh tryc dién nguwdi Hoa: gan nhan "tw san mai ban”, "than Trung Qubc".
Ep dang ky qudc tich. Han ché cw tra-buén ban. Béng cho Hoa. Kinh té Cho Lén té liét trong vai thang.
Tich thu vang-ngoai té: buéc ké khai. Khong ké khai la tdi hinh sw. Ké khai thi "van déng nop". Vang
khong con la tai san. N6 1a bang chirng pham toi.

Déi tién 1978: gi¢i han ddi, khong gidi trinh thi mat. Gia dinh gitr tién mat trdng tay sau mot dém.

D4y manh kinh t& mai: ép di rirng nli dat hoang, khéng di thi c&t gao. M& clra cho vwot bién: thu tién
"ban bai", lam ngo cho ghe tau roi di, tham chi td chirc di ban chinh thirc. Vira thu tién, vira loai nguoi.
Tiém thudc Bac ctia 6ng LAm Quang Minh & dwdng Hai Thwong Lan Ong, Cho Lén. Gia dinh 3 doi
budn thudc. Sau 1975 bj x&p "tw san Hoa kiéu", kiém ké lién tuc, ép "hop tac héa". Con trai khong
duwoc hoc tiép. Nam 1978, gia dinh ban vang mua chd vuwot bién.

X3 1a thanh loc x& héi bang kinh t&. Khdng con gid ve hop tac. Khoéng con luat [& che day. Khdng con
ranh gi¢i dbi twong.

e X4 tlr 1979-1981 day dan d6 thi ra khai khdng gian song Céat tem phiéu, ép di kinh té méi. Khong di thi
khéng gao. Hang nghin gia dinh bj budc r&i Sai Gon vé ving dat hoang khéng ha tang, khong vy té,
khéng hoc hanh cho con.

e X5 tlr 1981-1984 truy quét cho troi, bat budn 1au, phat "dau co”. Phu nir budn dwong-vai Ié dé nudi con
bi tich thu sach hang, phat gap nhiéu lan von, ban nir trang déng phat, tai nghéo. Buén ban dé song
cling thanh téi.

e X6 nam 1985 dbi tién xoa tich Idy. Gia dinh cong nhan tich cop tién cudi con, déi duoc rét it, phan con
lai mat, cwdi hdy. Niém tin vao tién té chét.

e X7 tir 1986 dén dau 90s, sau D& M&i, cho lam an dé khéi doi nhwng khong tra quyén s& hiku tron ven.
Giay phép la sinh ménh. Bat la quyen st dung. L&n 1én [a bi "s& gay". Xwdng go tw nhan phat dat, mé
rong, bi thanh tra lién tuc, budc "lién doanh”, cht rat lui. Doanh nhan hoc bai: dirng I&n qua.

Biém chung: khong can chién djch cong khai, khong can tuyén b6 giai cap. Banh bang lwong thuc, tién
té, hé khau, gidy phép. Xoéa tich Idy. Xéa ky terc 1am cha.

Tac dong lIén ngwoi

Doanh nhan va chli san xuat méat vai tro x& hoi ngay 18p tirc. Khong phai chi mat tai san, ma mat tw cach xa
hoi, mét quyen tw quyét doi song, mat con duwong sinh tén hop phap. Kinh te m&i khéng phai phat trién. N6 la
lwu day - dat hoang, khéng ha tang, khdng thudc men. Vé trai nghiém, rat gan "cai tao khéng song sat".

Thanh nién nam VNCH |a thé hé bj "treo" khdi x& hdi. Goi "10 ngay" thanh 5-10 ndm & trai phia Bac. Uéc
tinh khoang 1 triéu ngwdi qua cac trai cai tao. H& qua: gia dinh ly tan, phu nir chd khéng ndi phai lay ngudi
khac dé sbng, con céi c6 ly lich x4u mét co hdi hoc. Day khang chi trirng phat ca nhan, ma danh gay mét Iop
nam gi&i tru cét.

Tri thtrc mién Nam c6 I€ thiét thoi lau dai nhét. Gido sw, bac si, ky sw, luat sw, cong chirc cao cép - du khong
dinh chinh tri van bj quy "nguy quyén". Ly lich du dé loai. Khéng can xét nang lwc.



Trong logic ctia ché dé méi: budn ban la nguy co kinh té, tri thtrc ddc 1ap 1a nguy co tw twéng. Dac biét luat,
kinh t&, x& hdi hoc, nhan van. Khaéng kiém soat dwoc thi loai. That nghiép hang loat. Khéng duoc gidng day,
khong dwoc hanh nghé, khéng duwoc tuyén dung. Bac sT dap xich 16. K§ sw ban thudc la. Gido sw di kinh té
méi. Xa héi cé tinh khéng dung ho. Ho quen lam viéc bang luat, quy trinh, ly tri. Xa h6i mdi dya vao xin-cho,
quan hé, ly lich. Ho khéng quen "lach": buén chui, dau co, méc néi. Vira khéng dwoc lam chinh, vira khé lam
chui. Ho nhin thay vé ly rd hon - thay sai khéng dwoc noi, biét Iang phi khéng dwoc sira. Khiing hoang ndi tam
kéo dai. Khéng di ngay. Chju dwng vai ndm, hy vong cdi thién, doi con I6n. Dén khi khéng thay 16i ra, con
cdi bi chan twong lai, khéng chiu néi nhuc nghé - ra di béng moi gia.

Hé qua dai han: dit gay truyen thtra tri thiee, dai hoc tut chat lwong hang chuc nam, tw duy phan bién bién
mat, khoa hoc-luat-nhan van yéu kéo dai.

Tham chi nhiéu can bd cong sé&n mién Nam bi séc. Trwét 1975, ho ndm ving trong kinh té thj treeong, doi
song do thj, thdy buén bén binh thwong, vdn héa Nam Bé tw nhién. Sau 1975, quan 4o mau sdc /a "doi
truy tw san", nhac bolero cai Iwong Ia "phan déng mém", 16i séng mlen Nam phai "uén nan".

Ho bi "Béc hoa" cwdng blrc: bé cach an mac cii, mac dung kleu can bd mién Bac, n0| nghT sinh hoat theo
chuan mai. Khong lam vay thi bi nghi nge 1ap trwdng, xép "chwa gidc ngé giai cap". Bong hoa cwdng ché,
khong phai hoa hop.

D& séng trwéc va sau 1975

e Truwdc 1975, lam la co an. Budn ban, 1am thué, mé tiém nhéd déu song dugc. Lao dong ddi tién mat,
Nghéo nhwng cd dudng thoat. Sau 1975, lam khong chac ¢é an. Thu nhéap tach khoi cong stre - lvong
cO dinh, tem phiéu. Mudn sdng phai budn chui, c6 quan hé, dwa cho den.

e Trwéc 1975, gao thit dwong sira mua dwec néu co tién. Hang héa phong ph. Khéng can xin ai ¢é an.
Sau 1975, tem phleu quyet dinh bira &n. Thiéu trién mién - gao méc, bo bo, khoai san. Khong tem
nghia la déi. Mién Nam vén dw gao, xuat khau. Sau khi nha nwéc thu mua cwdng bire gia thap, cdm
lwu théng tw do, ndng dan khdng muén ban, gidu lta. Nha nwéc thu khéng di. Dan dn bo bo, khoai,
sdn. Khong phai thiéu gao. Ma gay co ché phan phéi.

e Trwdc 1975, nha la tai san riéng. Mua ban, cho thué, cam cb. Sau 1975, nha bj quan ly, trwng dung, ap
gia thué. Chu nha & ké trong nha minh hoac xin phép stra. Gia dinh c6 4-5 can cho thué & Sai Gon, bi
xép "nha cho thué nhiéu". Nha nwéc quan ly, quy dinh gia, thu tién. Két cuc: chi khéng duorc lay tién
thué, phai xin sira nha, b! chuyén vé & mét phong nhé trong chinh nha minh.

e Trwoc 1975, tin vao tién, ho’p‘déng, lam an lau dai. Dam pho tai san. Sau 1975, tam ly chd dao la s,
giau, nghi ngo. Khéng ai tin tien, luat, ngay mai. Xa hdi chuyén tr m& sang phong tha.

e Trwdc 1975, con nha nghéo van c6 thé hoc, Ién doi bang nghé. Sau 1975, ly lich quyét dinh trwong va
nghé. Con gia dinh "xau" bj chan t dau. Bong bang di déng xa héi.

e Trudc 1975, gian lan la xau, budn 1au la pham phap. Sau 1975, budn lau la dé song, gian doi la tw vé,
trung thwc la rdi ro. Chuan myc dao dlrc dao nguoc.

So sanh véi cac cudc cai cach khac

So voi Cai cach rugng dat: CCRD 1953-1956 xay ra & mot so tinh mién Béc, cao trao ngan, cé diém két thiic
ro - xin 16i sfjja sai ;956. Hau 1975 v&i X1-X7 dien ra toan mién Nam, kéo dai 10-15 nam. Khéng chi m’ét
mang ma mat nghe, tai san, twong lai con céi, tan ra xa hoi. Tham hoa xa hoi dién réng, khéng phai chién dich
don Ié.

Ghé ron hon khong vi sé ngwdi chét nhiéu hon. Ma vi: hily d&i séng khéng chi hay 'mang, danh vao tuong lai
con cai, lam tan ra ky trc xa hoi, kéo dai khdng cd cao trao két thic, khéng c6 "xin 161" dé khép lai. Tham hoa

am, thAm sau, dai dang. Cai cach rudng dét la vét thwong da khau. Hau 1975 la vét thwong chua tirng dwoc

mé& bang.



Nam ly do ky trc hau 1975 m& hon:

Mét, Cai cach rudng dat da duwoc "déng hd so". Pa thira nhan sai, xin 18i, stra sai. Pwoc k& nhw "bai hoc lich
st dau x6t nhwng da khép lai". Hau 1975 chwa tirng dwoc thira nhan la sai. Nhiéu chinh sach chi "im lang bd",
khong hé c6 tdng két chinh thirc. Cai gi chwa khép lai thi khéng thé cho ké tron.

Hai, CCRD xay ra khi Bang con non. C6 thé db cho "ta khuynh", "anh huéng Trung Quéc”, "thiéu kinh
nghiém". Sau 1975 khoéng con ly do thodi thac: quyén lwc tuyét dbi, kiém soat toan bo dat nwéc. Néu thira
nhan sai, thi 1a sai cGia ngwdi chién thang. Rat nguy hiém vé chinh danh.

Ba, nan nhan CCRD & mlen Béc, c6 than nhan con lai, ky trc ndm trong x& hoi. Nan nhan hau 1975 bj day ra
ngoai xa hdi, vwot bién, sdng & hai ngoai. Ky trc bi ddy ra ngoai bién gi¢i ky trc québc gia.

Bon, CCRD co dau to, x&r ban, hinh anh cu thé. Hau 1975 khong c6 canh giét tap thé nhung co doi kéo dai,
trai cai tao, vwot bién chét am tham. Bao Iwc cau trac khoé ké hon bao Iwc trwe dién.

Nam, néy ké dung thi mién Nam khéng duoc "giai phong” ma bi ap dat mé hinh khong phu hop. Nguwoi dan
khéng néi ddy ma bo chay. Toan bé biéu twong chién thang bi dao ngwoc y nghia.

So v6i Trung Qudc: Viét Nam va Trung Quéc cé cuing logic: qudc hivu héa, danh tw san thanh "giai cap can

x6a", trirng phat tap thé gia dinh va con cai. Nhwng Trung Quéc c6 16 trinh ré 1952-56, gitr lai nhiéu nha quan

ly 1am thué, quy mé cong nghiép Ién, sau 1978 cho phuc héi han ché. Viét Nam chéng chéo va viu, loai bé

manh hon, kinh té nhé dé sap, phuc héi rat muén va cé diéu kién ly ljch.

e X1 so vé&i Thuwong Hai 1952: Thwong Hai cé chién dich "Ngi phan" ép tw san "tw tha" ndp tai san,

nhwng nhiéu chi hang van lam giam déc ky thuat, dwoc lwong, bi kiém soat nhwng con vai tro. X1 &
Viét Nam: chu ci bi loai khdi quan ly, gan nhan "tw san mai ban", méat ca quyén lam thué ding chuyén
mén. Trung Quéc thu tai san gitr ngwdi. Viét Nam thu ca tai sén 1an vai tro. Xi nghiép Viét Nam sup
nhanh hon.

e X2 so v&i Thwong Hai 1955: Thwong Hai chi cii gitr ¢6 phan danh nghia, cé thu nhap cé dinh, khéng
bi cAm con hoc. Muc tiéu chuyén héa giai cAp khéng hay diét xa hoi. X2 Viét Nam: dbi tién, danh tw san
lan 2, siét ho khau-ly lich, khdng con "hop doanh" chi con quéc doanh héa. Hé qué: Trung Qudc tw san
im l&ng chiu dwng, Viét Nam tw san bé chay. Thuyén nhan bung nd sau X2. Trung Quéc thi khéng.

e So voibong Au: Ba Lan, Tiép, Hungary c6 quéc hivu hda nhwng gity tang I16p ki sw, bac si, gido vién,
khong xét ly lich 3 doi triét dé. Nha nwéc can nhan luc tai thiét. Viét Nam sau 1975 ¢ trirng phat kéo
dai: cai tao, ly lich, cAm nghé, khéng phan biét tri thirc ky tri va can b chinh tri. Déng Au nghéo nhung
khéng chdy mau nhéan Iyc nhuw Viét Nam.

e S0 véi Birc sau 1945: Blrc truy trach nhiém cé nhan, khéng trirng phat con chau, khdng xéa nghé
nghiép. Cwu dang vién Quédc xa van lam ky sw, bac s néu khéng pham t6i. Wu tién phuc hoi xa hoi
nhanh. Viét Nam sau 1975: trach nhi@m mang tinh gia téc, con chiu téi thay cha, muc tiéu ngam cb
dinh trat ty thang-thua lau dai. Blrc hoa giai dé tai thiét. Viet Nam kéo dai chién thang vao doi séng
dan suw.

Diém khac biét khong nam &y thirc hé. Ma & cach xir ly ngwoi thua cuéc.

e V& "xétly lich 3 doi"
Ly do chinh thirc: @m béo an ninh, ngan "tan dw ché dé ci". Thuc té: con chiu trdch nhiém cho cha,
chau chiu trach nhiém cho 6ng. Khéng c6 khai niém ca nhan doc 1ap. Khdng phai phap quyén ma trirng
phat tap thé.
Ban chat sau hon: khéng chi dé kiém soat. Ma nhac bén thua biét vi tri. C6 dinh trat ty thang-thua.
Bién chién thang thanh d3c quyén lau dai. Logic cta chién loi pham chinh tri.

e Diém ré 1975-1976



Viét Nam c6 thé chon con dwdng khac ngay sau thdng nhéat. Lac do, Ha Noi biét rat ré mé hinh Trung
Qudc 1953-1956: thu tai san gitr ngudi hop doanh cong tw. Biét Déng Au sau 1945: quéc hiru héa co
chon loc gitr k§ sw bac si quan tri. Va chinh kinh nghiém mién B&c: sau Cai cach Rudng dat da tirng
xin 16i stra sai phuc hdi can bo. Khong thé néi la khéng biét hau qua.

Lanh dao Viét Nam thdi d6 c6 ¢ van Trung Qudc, Lién X8, c6 can bd dwoc dao tao & nwdc ngoai, co
kinh nghiém x(& ly hau quéd CCRD. Ho biét chinh xac diéu gi sé xay ra néu danh vao tang I&p kinh té
doc lap.

Thay vi truy trach nhiém ca nhan, phan loai ré dan sy va quan nhan, gitr ngwdi lam viéc dbi chi sé
hru nhw Trung Quéc, tao co ché hoa giai nhw Blre - Viét Nam chon: trixng phat tap thé, gn nhan theo
ly lich, loai bd hang loat khéi d&i séng kinh té-xa hoi.

Day la quyét dinh chinh tri c6 y thirc, khdng phai sai 1am k¥ thuat. Khdng phai "khéng biét", khong phai
"thiéu kinh nghiém", khéng phai "do hoan canh bét budc". Pay la lwa chon c6 can nhac.

Baly do chon con dwong cunq:

e Th nhét, &m anh an ninh sau chién tranh dai. S "phan loan mém". S¢' mién Nam giau hon mé hon
kéo nguoc hé tw twdng. So tang I&p co tién co trinh dd sé thach thirc quyén lwc. Chon dap trwéec, tinh
sau.

e Tht hai, tam thé "chién thang tuyét déi". Khong chi thang quan sy ma mudn thang xa héi-van hoa-kinh
té. Khong chép nhan tén tai mét tang I&p "khong phai caa minh™. Mudn bién mién Nam thanh ban sao
mién Bac, khéng phai hoa hop hai hé théng.

e Thu ba, ciu tric quyén lwc mién B4c. Can bo chién tranh gidi huy dong nhung khéng gidi quan tri thi
trwdng. Gil tri thibe mién Nam 1a de doa vi thé. Loai bd ngudi gidi 1a cach bao toan quyén lwc. Néu dé
tang I&p doanh nhan tri thirc mién Nam tiép tuc hoat ddng, ho s& nhanh chéng vwot mét can boé mién
Béac vé nang lwc quan trj va tao cda cai.

H{a gua: doanh nhan dut mach truyén, tri thire rat lui hodc bé di, ky trc xa h(f)i‘bi nén Ia[thay Vi hpa giai. Khi
DO Mai den 1986, nguoi da di khong quay lai, ngwdi con lai thi khong con niém tin. Boi Mai thieu con nguwdi,
chi c6 co ché.

Néu 1975-1976 Viét Nam chon con dwéng Trung Quéc - gil ngu i thu tai san cai tao twv tivr - hoac Bure - truy
ctru ca nhan khong trieng phat con chau - thi khong co6 thuyen nhan hang loat, khong mat thé hé tri thire,
khéng can dgi dén 1986 ma&i Doi M&i, cé thé phat trien nhanh hon 10-15 nam.

Diém ré 1975-1976 la co hoi tét nhat, co thé néi duy nhat, dé hoa gidi that sw. Co hoi dé khong bao gier quay
lai.

Tai sao mién Béc it sé¢ hon

Mién B&c da trai qua cai cach ruéng dat va cai tao cdng thwong nghiép tir thap nién 1950. Dia chd, tw san bi
x6a sach sém. Tang lop c6 tai san khong con dé mét. Sau 1975 khéng con gi dé soc.
e Kinh té vén nghéo va dong. Khong co tang |&p trung Iwu d6 thi manh, it tich 10y, it thi trwdng, it tién
mat. Phan I&n dan séng bang tem phiéu-bao cép. Chinh sach méi khéng pha vo cAu trac nao lon.
e Tam ly x4 hoi quen cuéng ché: quen trng thu, phan phdi, chi tiéu, quen "xin-cap”, quen coi tai san tw
nhan tam b va rdi ro. Ca séc tam ly thdp hon mién Nam, noi tai san tirng dwoc bao vé.
e Mién Bac khong c6 dé thi thwong mai doc 1ap nhw Sai Gon. Khéng cé trung tam tai chinh-thwong mai
tw nhan. Khéng cé mang lwéi kinh doanh gia dinh-Hoa kiéu. Khéng c6 van héa phap ly bao vé hop
ddng. Khéng co "xwong sbng thi trwéng” dé bi bé gay.

D6i M&i va han ché

Dbi M&i bat diu 1986 1a mé kinh té, khéng mé’thé ché.



e Cho buén ban, cho lam giau, nhwng khdéng bao dam quyén sé hiru tuyét dbi. Doanh nhan khéng c6 an
toan dai han.

e Tai san ludn mang tinh "dwoc cho": dat khéng sé hivu chi "quyén s dung", gidy phép cé thé cap-rut,
doanh nghiép séng nh& quan hé. Khéng ai dam dau tw dai han nhw doanh nhan thyc thu.

e Doanh nhan Viét Nam giéng thwong lai két hop quan hé hon la doanh nhan thwc thu. Gidi lach luat
khong gidi ddi méi. Nhanh chup giat it tich |Gy cdng nghé. Thich bat ddng san hon san xuét. Khéng
hinh thanh tw ban cdng nghiép dung nghia.

e Nha nuwéc khdng chap nhan quyén luc kinh té doc 1ap. Nguyén tdc ngdm: lam giau dwoc, nhwng khdng
dwoc manh hon nha nwéc. Hé qua: doanh nghiép I&n phai "dan xen lgi ich”, khéng hinh thanh gia téc
kinh doanh déc lap.

—.;Eﬁ.n Ky trc X1-X3 van con. Gia dinh tung bi tich thu. Vang
tién tieng bi déi. Nha tirng bi quan ly. Doanh nhan Viét
Nam gi4u tai san, tau tan ra nwéc ngoai, khdng xay
dwng di san dai han trong nwéec.

Tai sao ngw®i Hoa nhan ra sé&ém

o Nguwoi Hoa c6 ky e tir Cach mang Van héa va
quéc hivu hoa & Trung Quédc thap nién 1950s. Nhan ra
mau hinh 13p lai rAt nhanh khi thay X1. Ho da thay vé&
kich nay & noi khac.

e Nhay cdm v&i tin hiéu: khi thay kiém ké, ddi tién,
danh tw san, ho hiéu day khéng tam thdi. C6 mang lwdi
va vén di dong - vang va ngwdi than & Hong Kong, Dai

Loan, Déng Nam A. C6 dwéng di nén di sém.
e Khong c0 &o twdng chinh tri. Khong tin "sé dwoc dung” hay "rdi s& 6n". Nguoi Hoa khong tranh luan
dang-sai. Ho chi héi: "O' lai c6 séng dwgc khong?"

Ai dworc lovi
Day |a phan tich logic dwa co ché van hanh, khong phai trich dan truc tiép.

e Can bd tiép quan dwoc phan cong quan ly tai san, xi nghiép, nha dat cha tw san. Nhiéu ngudi khdng
c6 chuyén mén nhwng nam quyén quyét dinh. Cor héi "lam lai cudc doi" cho tang |6p mai.

e Trong x& héi xin-cho, quan hé v&i can bo tré thanh tai san quan trong nhét. Ai cé ngwdi trong hé théng
thi sbng qua, khéng co thi bé tac.

e Thay vi tw san c, xuat hién tAng I&p ma&i cé dac quyén: tem phiéu nhiéu hon, nha tét hon, con hoc
trwong tbt, di nwéc ngoai. Bac quyén khong dwa nang lwe ma vi tri trong hé thong.

e Hé théng duy tri lau vi tao tAng I&p hwéng loi dd I&n, cé quyén lwc, khdng mudn thay ddi. M& ctra kinh
té nghia la de doa d&c quyén. D6 la ly do phai mat hon 10 nam méi cé Di Mai, va khi xay ra, van gity
nguyén cau trac quyén lyc chinh trj.

Tai sao ky trc nay bi x6a

Néu ké dung, phai thiva nhan: thang tran quan sy nhwng thua tran doi song, dan bé di hang triéu. Mau thuén
treec dién voi tinh chinh danh. Cau chuyén "giai phéng mién Nam" sup néu phai thira nhan ngudi dan mien
Nam chay tron khéi sy "giadi phéng" do.

Khong thé goi thuyén nhan "phan déng" vi ho la phu ni, tré em, ngudi budn nhé, khong té chirc, khong
dau tranh. Khdng c6 nhan tuyén truyen phu hop. Khong thé goi ba ban vai nhé & che Téan Binh la "phan dong
nguy hiém". Khéng the goi gia dinh 5 ngwoi trén ghe go la "to chirc lat do".

Im lang tr& thanh giai phap chinh tri an toan nhét. Khéng xin 16i, khéng giai trinh, khéng mé tranh luan. Lich st
bi bé trong mét doan rat dai.



Co ché gan nhan: Viéc gan nhan "phe thua chay" khong phai nham 1an ma |a chién lwoc bao vé cau chuyén
thang cudc. Béng khung ho thanh "nguwoi clia ché d6 ct". Goi chung "nguy quan nguy quyen" "tan du". Kndng
phan biét dan budn giao vién bac si tré em. Bién nan nhan xa héi thanh ké thua cuéc chinh trj.

Danh trao thoi diém. Gop tat ca vao méc 1975. C6 tinh bo qua 1978-1982 dinh thuyén nhan va 1985-1990 dbi
tien doi ho khau. Che di mdi quan hé nhan-qua gidrka chinh sach sau giai phéng va lan séng di cwr.

Pao dirc hdéa sw ra gi:N"dét nuéc khé khéan thi phéi & lai ganh vac". Nhwng kho khan do ai tao ra va ai bj cdm
ganh vac? Bay la dé I6i cho nan nhan.

Céu tric quyén lwc ky tre: Ngwoi Bac trong hé théng quen tb chirc, ky luat, dau tranh dién ngon. C6 bao chi,
van nghé, ly luan. Cai cach ruong dat dwoc ké lai theo khung ctia bén thang nhwng van phai ke.

Nguwoi Nam sau 1975 bj gidi thé x& hoi dan s, cat mang lwai, kiém soat phat ngon. Khong con bao, nha xuét
ban, dién dan cong khai. Khdng c6 cong cu dé bién ky (rc thanh cau chuyén tap thé.

Ngwoi Nam hai ngoai déng nhing khong tao dwoc hé thong ky (e thdng nhat vi day 1a di cw sinh ton, khong
phai di cw chinh tri c6 to chire. Di lé té, gia dinh tan tac, wu tién song sot va lam lai. Khéng c6 "B0 Iwu trlr ky
rc" ngay tw dau.

Nan nhan CCRD trong nuéc, khéng bi coi phan québc, budc phai stra sai, ky trc dwoc "quan ly". Nan nhan hau
1975 & ngoai nwdc, bi gan nhan thua tran, chwa tirng thira nhan, ky ¢ bi "x6a khoi quoc gia".

Truyeén divliéu qua thé hé: Giai doan 1975-1985 khong dworc ghi chép chinh thire. Khong c6 ho so mé.
Khéng c6 sach giao khoa. Ky (rc ton tai chl yéu qua I&i ké trong gia dinh, hoi ky ca nhan, va cdng dong hai
ngoai.

Khi nguoi ké mat, div liéu cling mét theo. Vi khdng c6 "ban lwu qudc gia". Pay la lich st truyén miéng bi cét
mach.

Khac voi CCRD ¢ thira nhan, c6 tong két, cé van ban. Ky (rc dwoc "dong goi" di méo mé. Hau 1975 khong
téong két, khéng van ban, khéng xin l6i. Ky (rc khdng dwgc dong goi, chi bi x6a dan theo sinh hoc.

Lich st bj x6a bang cach khéng ghi. Khéng ¢6 chuwong "1975-1985" dung nghia. Nhay cdc tir "Giai phong”
sang "Kho khan chung" sang "Doi M&i". Nguyén nhan xa héi bien mat. Chi con két qua mo’ ho.

Viét lai bang danh trdo nguyén nhan: déi la do cam van, di cw la do phan déng kich déng, thuyén nhan la do
"nghe 10 xau". Chinh sach ndi tai bién mat khoi chuoi nhan-qua.

Vai trd nguoi "xuét than trong nwéc": Bli Tin, Nguyén Minh Can, Nguy&n Chi Thién khéng phai ngoai lé vé
nhan thire. Ho khdng phai "dét nhién tinh ngd". Ho 1a phan ndi ctia mét I1&p ngwdi hiéu rat rd van dé, nhung da
s6 im lang. Ho dworc tin hon vi logic quyén lwc, khéng phai dao dirc. Ho tirng & trong hé théng, tirng hudng
d&c quyén, tirng "dwoc phia thang”. Khi ho Ién tiéng, khdng thé quy chup thua chay, khéng thé gan "tam ly
han thu". Loi ho pha dwoc 16p phong vé tuyén truyén.

Khi mét ngwdi trong nwéc noi ra, ho mét: toan bd sy nghiép, ho khau va quyén cw tri, kha nang séng binh
thwdng, an toan cda gia dinh. Khdng co "vé huu yén 6n". Khéng c6 "lwu vong ém ai". Day la quyét dinh danh
ddi ca doi, khéng phai lya chon phat ngon.

S6 doéng con lai chon im lang vi: trach nhiém gia dinh v&i con cai va cha me gia, ky trc vé trirng phat qua
CCRBD chinh huan cai tao, biét ré n6i ra khong thay doi dwgc gi ngay. Im lang la chién lwgc sinh ton, khong
phai dong lda.

"Bén Thang Cudc" va "DPém Gitra Ban Ngay": Hai tdc pham hiém hoi cham dwoc sw that cAu tric.
 "Bén Thang Cugc" danh tring diém cam: hau qua cda ngwdi thang. Khong ké chién tranh, khong ké
My. Ma ké céch tiep quan, cach loai ngudi, cach lam sap doi song. Vung khéng dwoc phép co ty sy



doc 1ap. N6 twéc "dao dirc chién thang”. Thong diép ngam: thang tran khéng bang dting trong quan tri
xa hoi. Khong thé ‘phan bién bang khau hiéu, khdng thé bac bang "thé Iwc thu dich". Cach duy nhét la
khong cho phé bién.

Co ché v hiéu hoa khong can cadm cong khai: khéng in-khong tai ban, khéng nhac trén bao chi, khong dwa
vap thép luan hoc thuat, gan nhan mo ho "nhay cam" hoac "thiéu khach quan". Sau mét hai thé hé, sach ty
bien mat khdi tri nh& xa hai.

Hé qua kéo dai

Chay mau nguoi gioi ra nwdc ngoai. Khong chi mat ngwdi ma mét kinh nghiém quan tri, cdng nghé, mang lu i
kinh doanh quéc té. Hang triéu nguoi Viét roi dat nwéc 1975-1990s, tao cdng ddng hai ngoai hién khoang 4-5
triéu ngwdi. Khdng thé thay thé trong mét thé hé.

Bt gay ky e lich st trong nwérc. Thé hé sau khong dwoc nghe cau chuyén day du. Ky e cat dit gita thé hé
6ng ba va chau. Thanh nién khong hiéu vi sao cd cong dong hang triéu ngwoi Viét & nwdc ngoai. Cau chuyén
vé ho bij ké thiéu hoac sai. Dé coi ho "phan déng Iwu vong" thay vi nan nhan chinh sach.

Chwa timg c6 hoa gidi that. Chuwa timg c6 164 xin 16i, chwa ¢6 d6i thoai thuc chat. Gia dinh tan hai niva
bién giéi van mang noi dau khéng dwoc thdra nhan.

Van hoa so héi va gidu giém an sau. Doanh nhan hoc giau tai san, khong dam Ién manh. Tri thirc hoc im lang,
khong phan bién. Xa héi mat kha nang ty stra sai.

Binh An



