Con bwong Sw Nghiép

Thu Cac Hwong Hoai Diép

Phan 6

Ngay ké tiép anh Phong dén t6i, ngay tiép theo thi anh Tuin dén. Ngay thang c& nhw thé quay di quay lai, qua
mot thang, tdi da séi ra dwoc mot niva mé bong bong réi nui ndy. Bd Phan Tai Vu da di vao hoat ddng theo
hwéng maéi, nén nhip nhang trdi chady. Hé thdng kho da dwoc sap xép lai, hang nao nhap trwdc thi ban truéc;
hang nao nhap sau thi ban sau, tranh dwoc sy that thoat cho Céng Ty do hang hoa tén kho lau hét han xc
dung. Cac nhan vién ciing duoc sap xép lai ding theo ndng lwc ctia méi ngwdi va nhiém vu ciing dwoc phan
cong rd rang. Bén canh dé, t6i chi bao cho ho thém vé nghiép vu, dé ho cé 1ong tw tin vé kha néng ctia minh,
nén tam trang ai lam viéc cling vui v&, khéng con cang thdng nhw xwa. Anh chi em trong Bé Phan Tai Vu
chung téi déu twong tro, gidp d& nhau lam viéc trong tinh yéu thwong, ai cling gidi déu nén khéng con ghen
ty, chia ré nhau nhu trwédc day.

Téi dang dirng truwéc clra phong Giam dbc dé gap anh Chin, téi chwa kip gb ctra thi anh 4y khéng biét tr dau
dén dirng sau lwng t6i 1én tiéng:

- Emtim anh ha?

Toi lién quay lai cat tiéng tra |oi:

- Da, em tim anh c6 chut viéc.

Anh Chin d4y clra phong, nhanh tay moi tdi ngdi va cwdi noi:

- Em da s&i cudn chi rbi dén dau rodi?

Toi tra lovi:

- Da, ciing dwoc mét ntra réi anh! H6m nay, em dwa anh danh sach cac mat hang trong kho khéng cé

gia. Anh dem ban nay 1én Uy Ban Duyét Gia duyét dum em, d& em c6 sé liéu vao sé sach.
T6i vira dit 1&i anh Chin tiép:

- Anh sé& lam ngay danh sach nay cho em! S8n day, anh mudn trao ddi voi em viéc Céng Ty Cholimex
canh tranh mua hang véi Cong Ty S& minh. Minh thu hang khéng kip ho nén khéng c6 dd hang ban.
Gan nira nam réi ma khéng dat duwoc 30% chi tiéu.

Toi tiép loi:

- Viéc nay Bd Phan Ké& Hoach phai lo chir anh! Chj Ngoc phai c6 k& hoach di sach lai Cong Ty
Cholimex chir! Ho Ia Céng Ty Tw Nhan, con minh 14 Céng Ty Quéc Doanh lam sao thua ho dwgc. Anh
bao chi Ngoc, Trwdng Phong Ké Hoach xem lai van dé nay gat mac noi dau dé c6 ké hoach dbi pho.

Anh Chin lac dau tra |oi:

- Anh trao déi v&i cd Ngoc nhiéu lan rdi, cd &y van khéng tim ra cach nao dbi pho ca. Em co thé ¢ van

anh viéc nay dwoc khong?
Toi tra I

- Em phai trao dbi v&i chi Ngoc rdi tra 1&i anh sau! Nnwng anh phai théng béao véi chi Ngoc truéc, em

khéng mudn lam viéc ddm chan nhau, gay méat doan két trong noi bd, khéng tét cho Céng Ty S&
Anh Chin lién tra 1&i:

- Anh hiéu y em! Anh sé triéu tap phién hop cé em va cé Ngoc cling Ban Lanh Dao hop chung vao sang
mai.

Toi gat dau dieng lén tir gia anh Chin vé ché lam viéc cta minh.

Sang hém sau, t6i cung chi Ngoc hop véi Ban Lanh Dao Coéng Ty. Anh Chin mé& dau:

- H6m nay, téi mé phién hop bat thwdng vi tinh trang Cong Ty chiing ta gap kho khan trong viéc canh
tranh v&i Cong Ty Cholimex. Ching ta cling nhau thao luan dé tim gidi phap tét nhat gitp Céng Ty
hoan thanh ké hoach trong nam nay. Trwéec tién téi moi cd Ngoc, Trwdng Bé Phan K& Hoach phat biéu
trwéc, co trinh bay nhivng khé khan khién bo phan cla cd khéng dat yéu ciu ctia Cong Ty va dé xuét
phwong phap xt ly.

Chi Ngoc trinh bay:

- Nhuw qui vi biét, S& Ngoai Thwong cda ching ta la mét Céng Ty Quéc Doanh clia nha nwéc, ¢ nhiém
vu thu chi ngoai té cho nha nwéc, lam trung gian xuét thanh phadm cho cac Quan trong Thanh Phd va
nhap hang hda tlr nwéc ngoai vé phan phéi cho dan. Céng Ty ching ta khéng truc tiép mua ban hang



hda ma chi gilr ngoai té cho nha nwéc. Theo chinh sach, cac Quan Xuét Khau cé hoat doéng doc Iap
ho dwoc nha nwdc clp vén riéng, ho ¢ chi tiéu ké hoach riéng. Ho khang 1é thudc sw diéu hanh cla
ching ta, ho chi la mét co quan. déi tac véi ching ta théi. Ho thworng dwa hang néng san thanh pham
nhw dau xanh, dau nanh, hat diéu, ca phé, tiéu, lwoi woi, hdt é..v...v... va cac mét hang hai san, nhw
tébm khd, ca khé, tdm déng lanh, vit lap, trieng vit mudi, v...v... thi chung ta xuat dum, vi ho khéng dwoc
quyén xuét thdng. Néu ho khéng dwa hang thi ching ta khdng cé hang dé xuét. N6i tom lai, Quan
khong c6 vén mua hang nén con budn dem hang vao Chg Lén ban cho Céng Ty Cholimex. Do dé,
Cholimex c6 hang xuét, con chiing ta thi khéng la vay. Téi da nghién clru viéc nay tir nika ndm nay,
nhwng chwa cé cach khc phuc. Téi mong qui vi nao cé phwong thire tét hay dé xuét. Con riéng ca
nhéan t6i thi khéng co.

Sau khi chi Ngoc trinh bay, anh Chin tiép Ioi:

- Ban Lanh Bao chung téi khéng chuyén vé nghiép vy, ching téi chi dai dién cho nha nwéc vé mat
chanh quyén va dang bd, nén ching tdi nhé B6 Phan K& Hoach ciing nhw Bd Phan Tai Vu c¢b van cho
chdng t6i 1a vay. Néu ddng chi Tuén va déng chi Phong khong cé y kién dé xuét. Toi xin mdi c6 Cuc,
Trwdng B6 Phan Tai Vu phat biéu.

Toi tiép oi:

- Theo nhw chi Ngoc trinh bay, em c6 nhan xét khé khan ctia chiing ta la & chd Quan. Chj Ngoc néi
ding, S& Ngoai Thwong ctia chiing ta va Quan Xuat Khau Ia hai don vi doc 1ap, nhwng cac Quan
Thanh Phé la mang luéi ciia ching ta, ho thiéu vén hoat ddng, chiing ta 1a Céng Ty me phai tiép tro
thém vén cho ho ngoai ngan sach nha nwéc cap, dé ho cé da tién mua hang tai dia phwong ctia minh.
Theo Luat Quan Ly Thj Trwdng, hang hoa xuat tinh vao quan nao thi phai wu tién ban cho quan dé
trwdc, khéng dwoc quyén ban cho bat c» quan nao khéac, chirng nao quan dé khdng mua thi méi dwoc
quyén ban di noi khac. Cac Quan Thanh Phé c6 wu thé dd, Ching ta phai biét khai thac wu thé nay.
Trong Thanh Phé c6 6 quan chinh la quan 1, 3, 10, Tan Binh, Binh Thanh va Khanh Héi. Sau quan nay
bao vay tat ca cac cang Thanh Phé. Hang hoa tir tinh 18n phai qua cac cang nay, thi bat budc ho phai
ban cho sau quan trén trwdc, néu sau quan trén co tién mua hét hang, thi con buén khéng con hang
ban cho Céng Ty Cholimex. Céng Ty Cholimex chi wu tién mua hang cta hai quan la quan 5 va 6, ma
hai quan nay nguén hang xuat tinh rat it. Nhw vay, Céng Ty Cholimex lam sao canh tranh véi ching ta
vé nguén hang dwoc?

Anh Chin vui mrng |én tiéng:

- Hay, em dé xuat y kién nay hay!

Ban Lanh Pao va chi Ngoc déng tinh gat dau theo anh Chin. Anh Chin dét nhién nghiém nghi hai:

- Nhuwng vén dau Céng Ty ching ta cé ma cap cho Quan?

Toi tra i

- Do la mot dbi sach khac: em wéc tinh chiing ta phai cap thém vén cho méi quan 1a 5 triéu, ho mai cod
da vén quay dé dat chi tiéu 1000 tAn/1 nam cla quan. Téng cong chiing ta phai chi cho sau quan 1a 30
triéu dong.

Moi ngwdi tré mat nhin téi, anh Chin hai:
- Tién nay & dau ra, trong lic chinh minh con thiéu vén hoat déng?
Toi tra I

- Céc anh chi thdc mét diéu nay ciing dang! Trong lic ching ta chwa hoan thanh ké hoach 77-78, thi
chéc chan chang ta khong thé cé vén thém. Day la trach nhiém Bd Phan Tai Vu em phai lam. Em sé
lén ké hoach xin c&p vén thém cho Céng Ty 30 triéu trwéc, cac anh chuyén hd so ctia Cong Ty minh
lén S& Tai Chanh va Ngan Hang xin duyét. Trong ltc chd doi duyét, em tranh tha hoan tat hdé so nam
77-78 va xin xét duyét ngay. H6 so vira xét duyét xong, la ching ta dwoc cip 30 triéu dong dua vao
hoat ddng dé kip thdi gian hoan thanh ké& hoach clia nam 79, vi bay gi® ching ta chi con niva ndm ma
thoi

Anh Tuén héi:
- Vay ching ta chi tién mé&t cho ho ha?
Téi cwoi lac dau:

- Ngan hang lam gi c6 tién mat chi cho chung ta. Nhw cac anh biét, méi 1an cong Ty minh can tién mat,

em phai I&n ké hoach k§ 1&m mai dwoc duyét.
Anh Tuén cuoi noi:

- Em néi dung! Céc don vi khac thwdng so bi véi Cong Ty minh, ho néi sao Cong Ty minh ¢6 nhiéu tién

mat vay! Can bao nhiéu c6 bay nhiéu, con don vi ctia ho xin tién mat déu bj béac.
Anh Chin néng long hoi:



- Em trinh bay tiép di! anh mudn biét k& hoach cudi cling clia em ra sao?
Toi cwoi noi:

- Céc Ban Nganh duyét cho ching ta trén gidy t& dé Cong Ty hop phap hoat dong théi, con vén thi co
san trong tdi minh.

Moi nguwdi suy nght tim hiéu cau néi ctia tdi nhwng déu im I&ng. T6i khong dé moi ngudi chd 1au nén néi tiép:

- Cong Ty chdng ta ban chiu hang néi dia cho cac quan tri gia 30 triéu déng nhw bot ngot, thudc la va
cac mat hang tiéu dung, em thay day trong kho ctia Céng Ty minh tri g|a hon 30 triéu dong Chadng ta
bubc quan tra no chung ta bang hang ndng san hay hai san thanh pham tri gia 30 triéu dong Nhw vay,
Coéng Ty ching ta I&i hai d4u, vira ban hang cii ra vira mua hang méi vao. Quan chéc chan nhan ké
hoach nay. Ho phai ban hang ctia minh dwa xudng thi ho méi c6 vén hoat déng, néu khéng ho ciing
khoéng hoan thanh chi tiéu nha nwéc giao. Em biét Quan khéng co6 kha nang vay vén ngan hang thi ho
phai chap nhan ké hoach ctia minh.

Moi ngudi vui mirng véi ké hoach téi dwa ra. Anh Chin noéi;

- Tét ca chung ta déu dong y voi dé xuét ctia co Clc, khong ai c6 y kién gi thém. Tai chi thi c6 Ngoc thao
ban hop déng gitra Cong Ty S¢ va cac Quan 1,3,10, Tan Binh, Binh Thanh va Khanh Hgi, dwa toi ky
trong th&i gian sém nhat va co phai tryec tiép lam viéc v&i Ban Giam Déc cac quan dé ho théng ma ky
hop ddng véi chiing ta. Cd Cuc tién hanh xét duyét hoan thanh ké hoach ctia ndm 77-78 sém, va lién
lac v&i S& Tai Chanh va Ngan Hang xin cap vén thém.

Chuing t6i nhan chi thi va roi phong hop.

Méi tudn B6 Phan Tai Vu t6i hop tong két mét 1an. Tai vira budc vao phong hop, liéc qua mét vong, moi ngudi
da hién dién du. Toi Ién tiéng:

- Chao cac em! Gan hai thang qua bd phan ching ta hoat ddng theo hwéng maéi. Trong qué trinh lam
viéc, em nao gap khé khan trong céng tac cia minh thi néu I&n dé chang ta trao déi, tim bién phap
khac phuc!

Em Lién, Tha Quy gio tay phat biéu:

- Thuwa chi Cuc! Truwéc day, méi lan em di rat tién hay ndp tién mat cho Céng Ty thi anh Lam hay anh

Nhan ché em di bang xe gan may, em s¢ ¢ ngay bi cwdp qua! Chi gilip em cé cach ndo an toan hon.
Toi tra |

- Chij da dé xuat viéc nay v&i Ban Giam Dbc Sé r6i. T nay sé co xe hoi Cong Ty dwa rwdc em ndp tién

hoac rat tién. Néu sé tién 1én sé c6 bao vé theo em. Em yén tam!
Tai nhin khdng thay ai gio tay, toi tiép lovi:

- Néu khéng ai cé y kién gi thém, t6i thong bao ké hoach mai cua Cong Ty dé chung ta cung chuén bi.
Trong hwéng téi, ching ta phai xuét 30 triéu déng hang hoa xudng cac Quan Thanh Phé. Tai chi thi
cha Tan kiém tra lai toan bd hang hoa tiéu dung néi dia trong kho cliing voi em Nga Ké Toan Kho déi
chiéu sb sach cho an khép véi nhau, dwdi sy giam sat ctia em Nhan, K& Toan Téng hop. Em Héng,
Ké Toan Ngan Hang lam van ban xin S& Tai Chanh va Ngan Hang cap thém vén hoat déng cho Cong
Ty 30 triéu Déng. Em Nhan kiém tra lai van ban cla em Hong rdi dwa cho chi va Giam Béc ky, xong
em dem I&n ndp cho Ngan Hang va S& Tai Chanh, em phai theo doi hd so' dén khi c6 két qua thi
thdng bao cho chi. Nhirng nhan vién nao khang cé lién quan dén ké hoach nay thi c& lam phan viéc
ctia minh nhw thwong 1&. Néu khong ai cé y kién gi thém thi ching ta chdm dit budi hop noi day.

T6i vira dit 161 em Thoa, Ké Toan Tién Lwong gio tay, t6i ra ddu cho em noi:

- Thwa chj Ctc! Em mudn thwa véi chi mét chuyé&n ngoai cong viéc ctia bd phan. Hdm qua, em c6 dip
tiép xtc v&i chi Nwong, Trwéng Bo Phan Hanh Chanh, chi 4y rat than véi vo 6ng Tuan, Phé Giam Déc.
Chi n6i vor 6ng Tuén ghen véi chi, ba Tudn khéng ddng y dé éng Tuan dwa chi vé mbi dém, vi nghe ndi
chi tré, dep lai gidi nira. Ba s dng Tuan mé chi, nhung ba khéng dam naéi vi 6ng Tuén lam viéc do Ban
Lanh Pao chi dinh. Chi Nwong lai néi nghe ba Chin cling khéng hai long cho 6ng Chin dwa don chj. Ba
ciing hoi s gibng nhw ba Tuan. Chu Phong thi gia dinh & qué, lau lau méi vé tham gia dinh mot [an
nén khéng nghe ai ndi gi.

Nghe em Thoa néi t6i hoi ngé ngang, sao lai cé chuyén nhw vay? T6i binh tinh tra |&i:

- Chi ghi nhan nhirng diéu em noi, chi sé lam viéc lai véi Ban Giam DBbc. Néu khéng con diéu gi thao
luan nira, ching ta tré vé chd lam viéc!

Moi ngwdi yén 1&ng, dirng 1én réi phong hop, vé ché lam cdia minh.



Gan dén gi¢ tan s&, t6i dén phong Giam DBéc. Anh Chin nhin toi hoi:

- CO chuyén gi ma trdbng em c6 vé nghiém trong vay?

Toi tra |

- Em mubn g&p Ban Lanh Dao ngay bay gi®! Anh c6 thé mai anh Tuén va anh Phong dén dwoc khéng?

Em cé viéc mudn thwa cac anh!
Anh Chin thy t6i ¢ vé khéng vui, nhung anh khéng héi, anh lién nhac phone goi. Vai phit sau, hai anh kia
t&i, ho voi hodi anh Chin:
- Chuyén gi quan trong ma 6ng goi ching tdi gap vay?
Anh Chin chi téi néi:
- C6 Cuc c6 chuyén mudn néi véi ching ta.
Toi lién trinh bay:

- Em nghe tin, anh Chin va anh Tuan dwa em vé& nha méi t6i, dwong nhuw hai chi khong hai long, hai anh
co biét viéc nay khong? Em muén hai anh xac nhan tin nay dé chung ta c6 hwéng gidi quyét. Em
khéng mudn vi cdng viéc clia Cong Ty ma anh hwéng dén hanh phuc gia dinh hai anh.

Anh Chin lén tiéng:
- Chuyén dan ba ma! Em dé y lam gi?
Anh Tuén tiép Ioi:

- Baxa anh thi khéng hai long 1dm! Nhwng anh cé giéi thich: “Day la viéc ctia Cong Ty. Ba mudn t6i dwa
c6 Clc vé hay dé ching téi méat chirc hodc bi thuyén chuyén di noi khac. Ba biét Cong Ty gap kho
khan nhiéu nam roi, Ban Lanh Pao chung tdi nhw dang bi an treo, chua biét khan géi di lic nao, may
gap cd Cuc vé [day gidp thi chung t6i cling phai giup lai co 4y mé&i hoan thanh cong viéc dwoc”. Ba xa
anh yén long rdi. Em dirng lo 1ang!

Anh Phong [én tleng
- Ba x& may ong rac rdi qua! Thdi d& mot minh tdi dwa co dy vé cho! May 6ng khai dwa niva.
Chuwa ai tra |1&i toi voi lén tiéng:

- Emddng y v&iy kién anh Phong! H6 so' Céng Ty 77-78 ciing sap hoan tat rdi, anh Phong dwa em
khoang hai tuan nira théi. Em mong cac anh ddng y v&i cach giai quyét nay vira thuan loi cho Céng Ty
cling nhv gia dinh cac anh. Em xin cam on nha y cia anh Phong nha!

To6i dlrng I1én tlr gia Ban Lanh Dao trong sy yén lang cdia moi nguwoi.

Diéu gi phai dén rdi cling s& dén, hd so ndm77-78 clia Cong Ty t6i da hoan tat sau thdi gian hai thang. Ho6m
nay la ngay xét duyét hoan thanh ké& hoach. Trong phong hop cé sw hién dién ctia Ban Lanh Dao S&, chi Loan
dai dién S& Tai Chanh va anh Hong dai dién Ngan Hang Thanh Phd. Sau khi anh Chin khai mac budi hop va
gi&i thiéu tirng ngudi tham dw. Téi dwa hd so cho tirng nguwdi tham khdo. Moi ngwdi im 18ng doc béao céo cua
t6i. Sau d6, chi Loan lén tiéng:

- Trwdc khi di vao chi tiét cac khoan thu chi trong ban bao céo ctia Cong Ty quy vi, téi xin nhdn manh
dén chirc nang ctia Giam Dbc va Ké Toan Trwdng da dwoc quy dinh theo hién phap hién hanh. Chirc
nang ctia Giam Déc dai dién Nha Nwéc diéu hanh Cong Ty vé mat Chanh Quyén. Chirc ndng clia Ké
Toan Truwdng la quan ly tai san clia nha nwéc. Chirc nang nay cho Ké Toan Trwdng nhiéu quyén quyét
dinh nhw la khong c6 chir ky ctia Ké Toan Trwéng thi khéng chi tién cling nhw khéng xuét hang. Ké
Toan Truwdng c6 tiéng néi quan trong v&i co quan Tai Chanh va Ngan Hang. Noi tom lai quyen cida Ké
Toan Trwdng ngang hang véi quyén Giam Dbc vé mat nghiép vu. Bén canh nhirng quyén loi do, Ké
Toan Trwdng ciing nhan nhirng trach nhiém quan trong hon vé mat phap ly. Néu chi khéng duang dbi
twong va khong dwoc nha nwéc chip nhan, hodc mat hang, mét tién khéng co ly do chanh dang thi Ké
Toan Trwdng va Giam Dbc don vi phai chiu trach nhiém bdi hoan sé tién lai cho nha nwéc, nhirng sai
pham I&n hon ¢6 thé di tb. Téi mong quy vi hiéu ré cwong vi ctia minh.

Anh Chinh phét biéu:
- Nhirng diéu déng chi Loan néu Ién ching téi hiéu ré.
Anh Hoéng, dai dién Ngan Hang tiép I
- Xem qua ban bao céo, toi thay cac tiéu khodn mé ra nhiéu qué va sb tai khoan véi sé tiéu khoan khéng
cling mot sb, xin Ké Toan Trudng giai thich.
T6i tiép Ioi:



- Cau hai cia anh Hbng dat ra rat dang! Cong Ty clia ching xt dung hai hé théng ké toan, Truwéc la Ké
Toan X& Hoi Chi Nghia va sau la K& Toan Tw Ban. Hai s6 tai khoan tuy khac nhau nhwng tinh chét
hoat déng khoéng khac. D6 1a ly do tdi mé tiéu khoan dé dé theo déi. Nhuwng cac con sb van can dbi.

Anh Hong hai tiép:
- Tai sao cd khong chuyén thanh moét hé théng duy nhat K& Toan Tw Ban theo hién hanh.
TOi tra 1o

- Theo nguyén téc ké toan, tat ca con sb khong dwoc boi xbéa hodc stva chiva trén chirng tir, nén tdi mé
tiéu khoan sé dung nguyén tac ké toan hon.

Anh Hbéng gat dau, chi Loan dai dién S& Tai Chanh phat biéu:

- T6i xem tat ca sb liéu trong bao céo déu an khdp, nhwng cé mot sé tién toi khong chap nhan la 200
dong chi vu ca phé, banh ngot cho khach hang. Quy vij biét Nha nwéc khéng chap nhan tién chi dn
ubng, xin K& Toan Trwéng giai thich.

Téi lién noi:

- VAn dé chj Loan néu lén dung v&i quy dinh ctia nha nwéc, nhwng chi phi nay khéng phai chi cho viéc
&n udng vui choi, ma day |a chi phi chiéu dai khach hang ctia Cong Ty véi muc dich gigi thiéu san
pham xuét khau ctia Coéng Ty, né dwoc dung nhw chi phi Quang Cao ma diéu nay dwoc cho phép
trong qui dinh cta Ké toan.

Chi Loan gat dau. Sau dé 1én tiéng:
- T6i ddng y xac nhan S& Ngoai Thwong hoan Thanh Ké Hoach ndm 77-78. Con déng chi Héng ¢ y
kién gi khéng?
Anh Héng tra Ioi;
- Tat ca sb lieu déu can dbi, t6i cling ddng y S& Ngoai Thwong hoan thanh ké hoach nam 77-78.
Sau d6, moi ngwdi cling nhau ky vao bién ban xac nhan hoan thanh ké hoach ndm 77-78 cho Coéng Ty.

Sau khi duyét lai du chir ky xong, tdi chao moi ngwdi, r&i phong hop vé ché lam. Ban Lanh Dao con tiép chi
Loan va anh Héng trong phong khach cta Céng Ty. Cubi glcy anh Chin vui mung dén ban tdi noi:

- Chi Loan va anh Héng khen em qué chirng! Em s&i mé béng bong cta Cong Ty gioi that! Lam anh
ciing hanh dién vi em. Hai nguwdi ciing thédng bao vu xin vay vén thém 30 triéu ddng da clru xét, chi
ché& Céng Ty hoan thanh ké hoach ndm 77-78 1a ra quyét dinh, nhw vay tién minh sé& nhan duoc trong
nay mai. Anh thay mat Cong Ty cam on em nhiéu.

Anh Chin néi xong ra vé. Téi cling vui theo niém vui ctia anh Chin. Sw hoan thanh ké hoach 77-78 cho Cong
Ty la thanh tich t6i dat dwoc qua hai thang miét mai lam viéc, gitp t6i thém kinh nghiém trong nghiép vu cta
minh.

Theo quy dinh, méi tudn Cong Ty chidng téi hop giao ban mot lan. H6m nay, Ban Lanh Dao gém c6 anh Chin.
Anh Tuén va anh Phong hop cung cac tredng dau nganh gém co:

* Chi Ngoc, Trwdng Ban Ké Hoach.

* T6i, Trwdng Ban Tai Vu.

* Chi Nwong, Trwdng Ban Hanh Chéanh.

* Anh Tam, Trwéng Ban Kiém Pham.

* Anh Phwéc, Trwdng Ban Van Chuyén.

* Anh Hao, Trwdng Ban Bao Vé.

Moi ngwéi déu hién dién da, anh Chin mé 1oi:

- Coéng Ty chung ta da hoan thanh chi tiéu ké hoach ctia nam 77-78, day la thanh tich ctia c6 Clc lam
viéc ngoai gid trong hai thang qua. Nh&r d6 Cong Ty ching ta dwoc Nha Nwéc cap thém vén kinh
doanh 30 triéu déng trong nam nay. D6 la mét thanh tich dang dwoc khen thuwdng. Hién tai ching ta
dang mé rong hé théng kinh doanh xuéng tan cac Quan Thanh Phd. Téi hy vong véi ké hoach nay sé
dem lai thém Igi nhuan dang ké cho Céng Ty ching ta trong nam 79. Cac ddng chi nao, ¢ kho khan
trong cdng tac cta minh, thi néu 1&n dé ching ta cung nhau thao luan tim phwong an déi pho.

Chi Ngoc gio tay phat biéu:

- T6i xin bao céao, K& hoach kinh doanh v&i cac Quan Thanh Phé da dwoc trién khai nira thang qua.
Theo I&nh Ban Giam Déc, t6i da di xudng tan sau Quan Xu4t Khau Thanh Phé trong ké hoach, gém c6
Quan 1, 3, 10, Tan Binh, Binh Thanh va Khanh Hoéi nhwng khéng dat dwoc két qua vi ho khong chiu ky



hop dbng voi chiing ta. Ly do thir nhét, ho néi: “chung ta cap thém von cho ho bang hang néi dia, ho
khong thé ban mét sé lwgng nhiéu trong mét thdi gian ngén vi khong the canh tranh dwoc v&i Hop Tac
Xa clia Quan. Thw hai, Cong Ty minh la don vi nha nwcyc ma xin cap vén dworc thi ho cling 1a co quan
nha nwéc, ho dau can Cong Ty ching ta l1am trung gian.”
Anh Chin nghiém tac héi:
- R®i c6 c6 phwong thire nao gidi thich cho ho théng khéng? Hay ho khdng ky rdi cd 6m hé so vé a?
Chi Ngoc khé tra loi:
- Da, tdi khéng c6 su giai thich nao cho ho théng vi diéu ho néi ciing cd ly.
Anh Chin l4c dau tiép:
- Théi viéc nay dé chL’mg ta ban sau. T6i xin m&i bé phan khac.
Anh Tam gio tay phat biéu:

- Thwa Ban Giam Dbc, bd phan ching em gap kho khan trong van dé kiém pham hang cua Quan. Mot 16

hang dau phong cta Quan Khanh Hoi xuét qua thi treong Hong Kong bi trd vé vi bi méc.
Anh Chin tron mat hai:
- Céc anh di kiém pham, biét 16 hang cia Quan Khanh Hoi khong dat vé chét lvong, tai sao cac anh lai
xuat?

Anh Tam tra loi:

- Tai chung em cling chwa cé kinh nghiém!
Anh Chin l&c dau chan nan néi:

- Céc anh lam khd t6i roil
Anh Tuén I&n tiéng hai:

- Nhan vién cta bdé phan anh khéng c6 nghiép vu ha?
Anh Tam tra li:

- Dakhong!
Anh Tuén hai tiép:

- Anh biét ho khéng c6 nghiép vu, tai sao anh nhan ho vao bd phan anh lam viéc?
Anh Tam tra li:

- Ban Lanh Pao nhan cac nhan vién dé vi quen biét, réi g&i vao bd phan em lam viéc, em phai chap
hanh thai! Va lai em ciing tin twéng hang hoa ctia Quan trwdc khi dwa Coéng Ty xuét thi ho da kiém
pham roi.

Anh Phong |én tiéng:

- Tai Ban Lanh Dao ching ta nhan nguoi ciing khéng kiém tra vé nghiép vu. Théi chiing ta danh rat kinh
nghiém! Anh Tam tuyén ra nhirng ngwoi chwa biét nghiép vu kiém pham dé xuét Ién Ban Giam Dbc
thuy&n chuyén ho qua bd phan khac hodc cho ho di béi dwéng nghiép vu.

Anh Chin thé dai néi:

- Ngoai 16 hang ctia Quan Khanh Héi, khdng biét con 16 hang nao dang bi tra vé khéng nira? Gan sau

thang réi ma chi tiéu ké hoach thyc hién méi cd 30%, lai con 16 1a may 16 hang nay .
Moi ngwdi im I&ng, Anh Phuéc gio tay phat biéu:

- Téi xin Ban Giam Déc chi thi cho ¢6 Clic B6 Phan Tai Vu chi tién stra xe, nhiéu xe bj hw khéng che
hang hdéa dwgc. Hang nhap vé bi ket & cang, chi tau ho héi ching ta béc hang di dé ho con réi bén.
Luc trwde, mbi lan can tién stra xe anh Lam chi lién. Bay gi¢&» cd Cuc khéng chi nira, téi khéng biét giai
quyét ra sao?

Anh Chin nhin toi. Toi lién tra loi:

- Anh Phwéc néi ding, téi khong chi tién stra xe nhé niva vi anh Lam dé chi tién stva chiva xe nhé qua
quy dinh cho phép réi. Téi d& nghi anh Phwéc lwa nhivng chiée xe nao da stra qua nhiéu ma van khong
chay dwoc, lap mot danh sach dwa cho téi. Téi sé cho nhirng chiéc xe nay vao dai tu, tirc siva chira
I&n, réi anh l1ay ban b&o céo gia ctia chd stra xe xem sé tién dai tu 1a bao nhiéu. Téi sé so sanh, néu chi
phi dai tu qua 50% gia xe mai téi s& dé nghi Ban Giam Ddc mua xe méi, khdng stra chira xe cii niva.
Cw stra hoai ma tién mét tat mang.

Anh Chin gat dau noi:

- T6i ddng y véi y kién co Cuc! Anh Phwéc tién hanh ngay phwong thire nay dé ching ta dwoc bde hang

nhanh vé kho. Néu khong ai con y kién gi thém. Ching ta chAm dit budi hop noi day.
Tét ca déu im lang r&i phong hop.

Qua ngay hom sau, anh Chin goi phone mai ti 1én phong Giam Bdc ngay, t6i xép h so roi ban lam viéc. Toi
gio tay dinh gé ctra, anh Tuan nhanh tay day clra vao, tdi ciing anh Phong theo sau. Anh Chin voi Ién tiéng:



- M&i cac ddng chi ngdi! Hdm qua, suy nghi vé viéc cia Cong Ty, t6i khdng ngtl dwoc! Ching ta can
phai co bién phap giai quyét nhanh, néu khéng moi viéc sé& hdng hét! Ké hoach cutia ¢d Cuc dwa ra, cd
Ngoc chua thye hién dwoc viéc ky hop déng véi cac Quan. Quy vi cd y kién gi khong?

Anh Tuén lén tiéng:

- Theo t6i nhan xét, Quan dwa ra hai ly do ciing hop ly Idm! Ching ta khéng dé thuyét phuc ho.
Anh Phong nhin t6i hoi:

- Theo t6i, ké hoach nay do c6 Cuc dé ra, cd c6 dbi sach nao khong?
Toi tra i

- Céc anh yén tam! Coéng Ty Xuéat Khdu Quan phai chap nhan dé nghi ctia ching ta théi, khéng cé cach
nao tot hon dé ho Iwa chon. Theo em nght, tai ho chwa nhin ra hét van dé. Ly do tht nhét, Cong Ty
Xuat Kh&u Quan chi can ban si nguyén 16 hang tiéu dung tri gia 5 triéu ctia Cong Ty chung ta dwa
xudng cho Hop Tac Xa Quén. Ho sé cd ngay mot s6 von 5 triéu thu vé lai con co tién loi. Hop Tac Xa
Quan ciing 14y hang tir Cong Ty chung ta. Néu ching ta wu tién giao hang cho Coéng Ty Xuat Khau
Quan thi ching ta khéng con hang dé ban cho Hop Tac Xa Quan va dwong nhién Hop Tac Xa Quan
ma thiéu hang kinh doanh thi budc phai mua hang ctia Cong Ty Xuat Khdu Quan, chir Céng Ty Xuét
Kh&u Quan dau can phai di ban 1& 1am chi cho mat thoi gior lai con canh tranh véi Hop Tac Xa Quan
nira.

Ban L&nh Dao gat dau hiéu y t6i giai thich. Anh Chin cwdi hoi:
- Ly do th& hai, ho c6 thé vay Ngan Hang nhw Céng Ty minh dwoc khéng? Em nghi sao?
Toi lac dau tra loi:

- Theo em, viéc vay ngan hang ctia Céng Ty Xuét Khau Quan bat kha thi vi ho khéng c6 tai san twong
&ng v&i 5 triéu ddng thi ngan hang lam sao cho ho vay. Ngay dén mat bng Céng Ty Xuat Khdu Quan
cling phai thué tra tién nha méi thang, ho khéng c6 vén kinh doanh ciing khéng c6 hang héa tén kho
nira. Em nghi ho rat kho vay tién. Nhw Céng Ty minh xin vay 30 triéu déng, ngan hang phai thay hang
hoa tén kho ctia Céng Ty minh tri gia gap déi sé tién chung ta xin vay, déng thdi em phai lam dw an ké
hoach x& dung 30 triéu dé nhw thé nao va co6 hiéu qua kinh té ra sao thi ho méi cho minh vay.

Anh Chin tiép loi:

- Tbéicody k|en Ban Lanh Dao chiing ta nén ct» c6 Cdc tryc tlep xudng Quan ky hop déng sé co két qua
vi ¢d Clc ndm virng van dé& méi thuyét phuc Ban Giam Dbc Cong Ty Xuat Khdu Quan dé& hon. Cac
ddng chi nght sao?

Anh Tuén tra |oi:
- T6i déng y véi y kién anh Chin.
Anh Phong tiép loi:

- Téi cling déng y! C6 con thuyét phuc ching ta dwoc thi véi Ban Giam Dbc Cong Ty Xuat Khdu Quéan

cting khong kho.

Sau quyét dinh ctia Ban Lanh Dao Coéng Ty, t6i phai nhan nhiém vu lam viéc véi cac Quan Thanh Phé. Téi lyva
Quan 1, Giam Déc 1a anh Phuc va chi Mai 1a Phé Giam Béc, vi Quan 1 gan cang nhét, tdi lam viéc trudc, dé
khi ho c6 tién s& mua ngay hang xuét tinh tai cang. Toi vira bwdc vao Céng Ty Xuat Khdu Quan 1 gdp anh
bao vé hai toi:

- Chi mubn tim ai!
Téi dwa gidy gidi thiéu ctia S& Ngoai Thwong va néi:

- Toi dai dién S& Ngoai Thwong xin gap Ban Giam Béc Xuat Khdu Quan 1 dé trao ddi viéc kinh doanh

culia hai co quan.

Anh bao vé cam gidy gidi thiéu va noi:

- Chij cho tdi bao c4o Ban Giam Péc.

T6i gat dau, dirng cho. Vai phat sau anh bao vé quay lai moi téi Ién phong Giam Déc. Téi viva téi clra, chi Mai
da 1én tiéng:
- Mo&i em vao!
Toi vira bwdc vao, anh Phuc dirng 1€n néi:
- Lau Idm, anh khéng c6 1én Coéng Ty. Anh Chin khée ch&?
T6i gat dau néi anh 4y khoe rdi vao dé ngay:
- Hoém nay, em dai dién S& Ngoai Thuwong gap anh chj dé trao dbi vai viéc.
Anh Chin hai:



- Em dinh trao ddi ké hoach vay vén gitra hai Cong Ty phai khdng? Ké hoach nay anh da tir chéi véi cd
Ngoc réi. Co &y khéng bao céo lai Cong Ty em sao?
TOi tra 1o
- Chi Ngoc da bao céo rdi nhwng em mudn trinh bay vé&i anh chj lai vai diéu. Nhw anh chi da biét tinh
hinh khoé kh&n chung, nén cong ty nao ciing gap khoé khan vé tién mat ciing nhw tién vay vén dé kinh
doanh. Anh chi muén vay ngan hang 5 triéu dong, cdng ty anh chij phai c6 du diéu kién vé tai san tri gia
hon 5 triéu ddng, con phai trinh dy an ké hoach kinh doanh sé tién nay nhw thé nao dé c6 hiéu qua
kinh t&, lai phai chiu lai sut cho ngan hang nira ma chwa chac dwoc ngan hang chap thuan cho vay.
Trong lic Céng Ty em cho Céng Ty anh chi vay khéng thé chap, khong l4i suét, anh chj ban si 16 hang
do6 qua Hop Tac X& Quan, Cong Ty anh chi thu thém tién I4i cha 16 hang nay, roi dung tién dé lam vén
mua hang ban lai cho Céng Ty em, Céng Ty anh chi lai l4i thém mét 1an niva. Anh chi tirng kinh
doanh, anh chj biét dau c6 phwong an nao tét hon khi anh chi dung vén ctia nguoi khac dé sanh ra lai
ctia minh. Tai sao anh chi khéng nam bat co’ hdi nay ma lai tv chéi? Néu anh chi khéng nhan hop déng
nay, Céng Ty em c6 kha nang moi Cong Ty Xuat Khdu Quan khac hop tac, Cong Ty anh chi sé khéng
con co hdi may mén Ian the hai. Luc d6 anh chi khéng thé nao hoan thanh chi tiéu ké hoach duoc giao
cho nam nay dau.
Anh Phuc lén tiéng:
- Nghe em trinh bay, anh thay cé ly. Tién bac trong IGc nay rat 1a kho xoay tré. BDdng chi Mai nghi thé
nao?
Chi Mai gat dau noi:
- Em ciling déng y! Em Cuc vach ra cho Cong Ty c6 hudng di tét. Nhwng hop dbng ky xong, Coéng Ty
anh chij sé& c6 hang ngay khéng? Chir may lan truéc lau 1dm méi nhan dwoc hang.
Toéi cwdi tra loi:
- Anh chj yén tam! Hop ddng hoan tat, Cong Ty anh chj sé c6 hang trong ngay hém sau.
Anh Phuc tra 1&i:
- Pai dién Cong Ty, anh cdm on em mang lai k& hoach phat trién kinh doanh mai cho Céng Ty Xuét
Kh&u Quan 1.

Sau khi hgp dong da ky xong véi Cong Ty Xuat Khau Quan 1, t6i tiép tuc lan lvot dén cac Quan ké tiép theo
dung ke hoach t6i da dinh. Két qua, toi dem ve sau hgp dong da ky voi sau Cong Ty Xuat Khau Quan Thanh
Pho. Ban Lanh Dao rat vui mirng vé thanh qua nay.

Téi d& théng bao cho cac bd phan lam viéc véi téi sdng nay gdm c6 em Nhan, Nga, chi Tan va anh Phuéc.
T4t c& moi moi nguoi diéu hién dién da trong phong hop. Téi lén tiéng:
- Séang nay, chang ta c6 ké hoach giao hang cho cac Quan Thanh Phé. Téi chi thi em Nga, K& Toan Kho

viét sau hoa don xuét hang cho 6 Cong Ty Xuat Khdu Quan 1, 3, 10, Tan Binh, Binh Thanh va Khanh
Hoi. Mbi héa don tri gid 5 triéu ddng theo danh sach cac mét hang em Nhan dwa. Sau khi viét xong
héa don, em Nga dwa cho em Nhan kiém tra hoa don lai mét 1an niva, rdi dwa cho chi va Giam Déc ky
tén. Cha Tan, tha kho, dwa vao héa don, sap x&p hang hda sén theo tirng Quan dé giao hang nhanh.
Anh Phuéc cho diéu xe van chuyén hang héa dén cac Quan trong thdi gian nhanh nhét. Trong cong
tac, néu cé gi khé khan thi goi cho t6i hoac em Nhan. Em Nhan thay chi theo séat ké hoach giao hang
nay cho dén khi hoan tat.

Moi ngwéi nhan chi thj ctia tdi va roi phong hop, Téi ciing tré vé ban lam viéc.

Sw hop tac kinh doanh gitra S& Ngoai Thuwong va cac Cong Ty Xuat Khdu Quan tién hanh tét dep. S& Ngoai
thwong da hoan thanh ké hoach nam 79. Céng Ty Cholimex khéng con canh tranh ndi trén thi triwdng xuat
khau v&i S& Ngoai Thwong. Qua ndm 80, Céng Ty Xuat Khdu Quan bat du gap nhiéu khé khan vi khéng cé
nhan vién ky thuat giéi biét coi hang nén bj con buén Itra, ho mua nham hang, hét tiéu trén véi hot gon, ca
phé, dau phdng bi ludc cho nang can, qué trén véi vé cay, v...v... nén hang xuat di bi tra vé, cac Cong Ty
Quan bi 16 ma con bi cap trén ky luat.



