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Héng Linh téng lwoc

I. Dan nhap:

Vao dau nam nay cac Uy Vién Hoa Ky thudéc Uy Ban Bac Nhiém song phwong vé Gido Duc Cao Dang tai Viét Nam
da nhan dwoc phuc trinh clia cac chuyén gia nghién ctru tr Harvard Kennedy School vé hién trang khing hoang
suy sup cla nén giao duc cao dang - dai hoc tai Viét Nam. Phuc trinh nay tap trung vao hai pham vi:

1. Phan tich tm murc nghiém trong cta hién trang khiing hodng suy sup va cac nguyén nhan géc ré tao ra khing
hoang;

2. Lwong dinh vé phwong cach phan (rng clia cac tac nhan chi dong dé déi pho véi khiing hoang: tir chinh quyén
Nha Nwdrc, tr nhan dan Viét Nam va tir cong dong quéc té.

Phuc trinh nay két luan béng cach nhan manh vao tAm quan trong cla sw cach tan moi thé ché cla hé théng gido
duc dai hoc |a yéu tb t6i can dé lam nén tdng cho mét cong cudc cai tao co hiéu qua.

Il. TAm mrc cua hién trang khiing hoang suy sup:

Ban phdc trinh thi nhan réng, qua that khé ma phéng dai hon dwgc nirva mirc 6 sau rong va nghiém trong cla
hién trang khiing hodng suy sup trong hé thdng gido duc cao d&dng ma Viét Nam dang d6i dau. Cac chuyén gia
nghién ctu tin rdng néu khéng cé mét cdng cudc cai td cap thdi tir thé ché cho hé thdng gido duc dai hoc thi Viét
Nam sé that bai hoan toan trong muc tiéu dat dén cac tiém nang to Ién ctia qubc gia nay.

Su phat trién kinh té cia ving Bong A va Bong Nam A cho thdy mot méi lién hé mat thiét gitra sw phat trién qudc
gia va nén gido duc cao dang. Mac dau méi mét quéc gia phdn thinh trong viing nhi Nam Han, Pai Loan,
Singapore va gan day hon niva la Trung Quéc da di theo nhirng dworng 16i phat trién ca biét, nhwng chi dé chung
trong sw thanh céng cla ho la cong cudc chuyén tdm deo dudi sy wu viét trong Ianh viee khoa hoc va nén gido duc
cao dang-dai hoc. Cac quéc gia twong dbi kém thanh céng trong viing nhw Thai Lan, Philippines va Indonesia cho
thady mot sy kién can lwu y. Nhivng qudc gia nay, mét cach tbng quat, khong dat duwoc sw xuét séc trong nén gido
duc cao dang va da that bai trong cdng cudc phat trién kinh té tan tién.

Thuc 1a mét diéu chéng lanh cho twong lai Viét Nam vi cac dai hoc & Viét Nam con sa sut qua xa dang sau ngay
ca dbi v&i nhixng nwéc lan can kém mé mang. Bang Téng Ké bén canh lwgng dinh tiém n&ng cla hé thdng gido
duc dai hoc tai cac qudc gia trong ving cho thay:

e Viét Nam thiéu ngay cd MOT dai hoc don 1é cé phadm chét dwoc cong nhan.

e Khong cé mét dai hoc nao & Viét Nam xuét hién trén bat ky cac bang xép hang phd théng thueng ky nao
clia cac dai hoc c6 pham chét tai A Chau. Vé phwong dién nay, Viét Nam thua sut déi véi ngay ca cac
quéc gia & BDong Nam A. Phan I&n cac qubc gia nay ciing khoa trong it nhat mot vai hoc vién ding dau
cta ho trong cac bang xép hang nay.

e Dai hoc Viét Nam phan I&n bi tach biét ra khéi cac dong kién thirc qudc té, nhu sb liéu nghéo nan toi té
ctia DH Viét Nam vé cac cong trinh khao ctru dwoc xuat ban tir Ban Tdng Ké (Table 1).

e Dai hoc Viét Nam khong san xuét dwoc mét lwc lwong lao ddng cé gido duc dé dap tng cho nhu cau kinh
té va xa hoi Viét Nam. Cac cudc khao sat do cac co quan lién hé véi Nha Nwdce cho thay cé téi 50 phan
tram cac chuyén vién VN tét nghiép DH khong thé tim dwoc viéc 1am trong nganh nghé chuyén mén cla
ho, béng chirng cho théy mdt sy gian doan to I&n gilra I1&p hoc va thi trwdng céng viéc.

e Vé&imlrc dd 25 phan tram gido trinh DH bj bat budc tap trung vao gido diéu chinh tri (political indoctrination)
thi chang c6 gi dang ngac nhién khi sinh vién Viét Nam chi dwoc chuan bi mét cach tdi té cho cudc sbng
chuyén vién hoac cho céac hoc trinh cao déng & nwdc ngoai. Sy kién Cong ty Intel da phai lan 16n vat va dé
muén cac ki sw cho co s& san xuét clia ho & TP HCM la mét vi du dién hinh. Khi Céng ty nay tién hanh



mot cudc khdo hach cho 2000 ¢ng vién IT ctia Viét Nam thi chi c6 90 &ng vién, tirc 5%, dat tiéu chuan. Va
trong nhém nay, chi cé 40 (rng vién vira hoi du trinh dd Anh ngr dé cé thé mwén dwoc. Cong ty Intel
“khang dinh” rdng day la két qla t6i té nhat ma ho gép phai trong bat ky qudc gia nao ma ho dau tw vao.

Cac doanh gia quéc té déu than phién Ia sw thiéu hut quan tri vién va cong nhan lanh nghé 1a tré ngai chi yéu cho
su phat trién banh trwéng clia cac cong ty. Sw nghéo nan vé phadm chét cia nén gido duc DH Viét Nam con mang
lai nhiéu tai hai khac niva: trai nguoc véi sinh vién An Dd hoac Trung Quédc, sinh vién VN khéng thé canh tranh néi
dé dwoc thau nhan vao nhirng chwong trinh cao hoc tinh tuy tai Hoa Ky va Au Chau.

(Bén trai la bang téng ké sb Bang Phat Minh clia cac quéc gia trong ving Bong A - véi Viét Nam ndm & hang cubi
cung mang con sb zero)

lll. Nguyén nhan tao ra khiing hoang suy sup:

A. Di san lich str:

Nhi¥ng van nan Viét Nam dang dbi dau trong hé théng gido duc cao dang ngay nay mét phan la do hau qua tir mot
lich str can dai bi tham ctia dat nwéc. Ché do thwe dan Phap trong hau ban thé ky 19 cho dén ndm 1945 da dau tw
rat it vao hé théng giao duc cao dang, ngay ca khi dem so sanh véi cac thé e thwe dan khac nhw Anh va Tay Ban
Nha. Hau qua 1a Viét Nam da vudt méat co hdi khi lan séng cach tan thé ché gido duc cao déng tran quét phan Ién
luc dia Chau A, trong nhirng thap nién dau ctia thé ky 20. Day |a thoi gian rat nhiéu hoc vién hang dau duoc thanh
lap tai vang nay.

Hau qua 1a sau khi thu héi doc lap, VN chi cé mét thé ché gido duc cao dang rat yéu kém dé lam cén ban xay
dung. Day la mét diém twong phan ré rét so véi Trung Québc, noi ma, cho dén ngay nay, phan Ién cac truong BH
hang dau da dwoc thanh 1ap rat lau truéc cudc cach mang Cong San. Trong thoi ky nay tai Viét Nam, sw tdn hai
trwdc hét do chién tranh, va ké dén 13 do giai doan cai trj ddc tai nang né cia ché doc xa hoi chi nghia, da khong
c6 chi dao trong viéc xay dwng nhirng hoc vién cé pham chét cao cho nén gido duc cao dang.

B. Dwérng 16i cai tri cia Nha Nuwérc:

Nguyén nhan can ké tirc khac tao nén khiing hodng suy sup clia nén gido duc dai hoc ngay nay la sy that bai sau
réng trong chinh sach cai tri cia Nha Nuéc. Cac dai hoc c6 phdm chét cao tir Boston cho dén Beijing déu duwoc
thu hwdng nhirng dac quyén nhét dinh ma Viét Nam hién nay khéng co.

VAn dé tw tri va tw quan tai dai hoc:

Tét c& moi hoc vién cao dang va dai hoc tai Viét Nam déu 1é thudc vao mot hé théng tap quyén trung wong véi sy
kiém soat cao d6. Chinh Nha Nwéc quyét dinh con sé sinh vién dwoc tuyén nhan, va tai cac trwdng cong lap, mic
lwong cuia cac gidng vién. Ngay ca nhirng quyét dinh vé diéu hanh ciing nhu viéc thing thwdng ctia cac Khoa Ban
déu lé thudc vao su kiém soat trung wong. Hé thdng kiém soat nay gat bé ra ngoai nhixng khuyén khich can thiét
cho viéc cai t6 va tién tha cla cac dai hoc. Lwong thwdng dwoc dwa trén tham nién va lwong chinh thire thip kém
dén ndi cac gidng vién phai lam viéc phu tréi vwot mirc méi da séng. Ngwoc lai véi Trung Québc, Viét Nam chua cé
ché d6 hau dai nhirng chuyén vién tét nghiép tlr nwéc ngoai.

Co chu tuyén chon dwa vao thanh qua:

Tham nhiing tran lan va viéc mua ban bang cép, twéc vi la diéu qua phd bién. Hé théng nhan vién can bo thi map
mé& va moi sy thdng thwdng déu dua trén nhirng tiéu chuan bén ngoai kha ndng hoc thuat, nhw mirc 6 tham nién,
lai lich chinh tri, lai lich gia dinh, cling nhw s méc ndi ca nhan. Gidng vién cac Khoa va Ban quan tri cao cap cla
hé théng dai hoc c6 khuynh hwéng bi théng tri bdi nhitng ca nhan dwoc hun luyén tir Lién S6 hodc Pong Au,
khéng néi dworc Anh ngiy va thwong cé ac cam véi cac ddng nghiép tré tudi hon dwoc gido duc tir Tay Phuong.

Tiéu chuén quéc té va sv lién két quéc té:

Phat sinh kién thirc 1a mot cdng trinh khéng bién gidi, nhwng cac hoc vién tai VN thiéu han nhitng méi lién hé quéc
té. Thuc té 1a cac hoc gia tré, dwoc dao tao tlr nwédc ngoai thworng vién dan méi lo ngai la ho khéng thé giao lwu
dwoc véi nhivng ngudn kién thirc dwong thei, khién ho tranh né cac nganh nghé giang day tai DH Viét Nam.




Nhw GS Hoang Tuy (mdt nha toan hoc 16i lac cia Viét Nam va ciing la nha phé binh thwdng xuyén chi trich thdng
than hé théng DH Viét Nam) mé ta, cac hoc vién tai VN rat hwdng néi va khong Iwong gia chinh minh dwa trén tiéu
chuén quéc té.

Giam dinh va Thanh tra:

Dai hoc VN khong phai bao cao hoac chiu trach nhiém trudc cac co quan thanh tra tlr bén ngoai. Trong hé théng
DPH cdng cong, cac ngudn tai tro khdng dwa vao pham chét hodc thanh quia clia BH. Tuwong ty nhw thé, tai tro cla
Nha Nwéc cho cac cong trinh nghién clru dwgc phan phat khong dwa trén kha nang nhwng nhw Ia mét hinh thirc
lwong bdng phu troi. B&i vi s6 chd danh cho tuyén sinh trong cac DH rat thap nén chi ¢ 1 trong 10 hoc sinh thudc
Iva tudi DH dwoc nhan vao BH. Do d6, PH Viét Nam khong bi ép budc phai cai té.

Tw do trong giao trinh:

Ngay ca khi so sanh v&i Trung Québc, DH Viét Nam rat ndi bat vé mire d6 thiéu sét trdm trong trong Ianh vie nang
dong tri thiee. Ngay ca khi cac vién dai hoc VN duwoc dan da c&i m& hon, mot mang ludi kiém soat chinh thirc cling
nhuw tré hinh van con vay boc, khién cac DH Viét Nam van & trong tinh trang suy tan vé tri thire.

C6 rét nhiéu ham y xuét phat tir nhirng tham luan trén day: Thir nhat, chudng ngai chi yéu cho s cai tién trong
nén gido duc cao dang khéng nhét thiét 1a van dé tai chanh. Thyc ra, nhw 1a bach phan ctiia GDP, Viét Nam tiéu
dung nhiéu hon céac québc gia khac trong viing cho gido duc. Nhwng cach st dung cac ngudn tai chanh dé nhw thé
nao la mot van dé khac.

Tht hai, dau tw vao du hoc nwédc ngoai khong da dé cai tién hé théng. Trir khi méi trwdng sinh séng va lam viéc
cho chuyén vién dwoc cai td, that 1a khé ma quy tu dwoc hon mot nham chuyén vién dwoc dao tao tai nwédc ngoai
muén tré vé lam cong tac gidng day DH.

IV. Phan Ung

A. Chinh Sach ctia Nha Nwérc:

Phan I&n thoi gian trong giai doan tir 1986 khi VN bwéc vao giai doan Doi M&i, qua trinh cai cach kinh té va mé
ctra, tbc do clia viéc cai té nén gido duc cao dang van & trong tinh trang déng béng. Trong giai doan nay, phadm
chét gido duc clia nhirng mén khoa hoc cén ban da bj tut hau. Trong ba ndm vira qua, Nha Nwéc da dwa van dé
cai td gido duc cao dang vao wu tién cao hon. Nam 2005 Nha Nuéc néu Ién chi trwong 4p dung Nghi Quyét 14
cho viéc cai tb toan dién nén gido duc cao déng vao nam 2020. Bay la mét buwéc ngoat kéu goi cai cach trong viéc
diéu hanh, bao gdm mirc d6 cao hon cho viéc tw tri va hé théng tuyén chon dwa vao thanh qua. Méc dau rat kho
dé theo dai dién tién cla qua trinh nay, nhuwng téc d6 thay ddi van rat cham. Gan day hon, chinh quyén d loan
bao nhirng duw kién dé thiét 1ap nhirng hoc vién véi cac déi tac qudc té véi nguodn tai chanh dwoc chinh quyén vay
muwon tr World Bank. Trong khi nhitng hoach dinh nay la dau hiéu tt trong viéc nhan ra nhu cau thiét yéu cta cac
hoc vién cao dang, rat nhiéu van nan van ton tai.

Th nhét, cac chire quyén gido duc tai VN van con 6m gilr quan niém Nha Nwéc 13 trong tdm trong céc cong trinh
déi tac nay, 1& ra phai la cac hoc vién. Tién trinh tiép can nay rat khé phu hop dé dbi tac véi hé thdng phan quyén
cao do cla hé théng dai hoc Hoa Ky, trong do, cac hoc vién la nhan té chinh va chinh quyén chi gitr mét vai trd rat
han ché.

Thé hai, Nha Nwéc van phd bay mét ndo trang “ké hoach trung wong” trong viéc hoach dinh nhirng chwong trinh
nay, ngay ca cac Khoa Ban va chuy&n nganh ma cac hoc vién nay sé phat trién. Dy an khéi dau goi y vé cac
nganh lién quan dén khoa hoc va k¥ thuat, loai trir cac khoa Nhan Van va rat nhiéu cac nganh Xa Héi Hoc.

Tht ba, méc dau cac dw an duoc hoach dinh trén can ban la cac dbi tac qubc té sé cung cap cac quan tri vién va
nhan vién gidng huén, nhwng cach thirc phan phbi cac ngudn tai chanh nhw thé nao thi khéng dwoc xac dinh,
khong ai biét cac ddi tac qudc té co dwoc danh ra nhirng khodn tién vay mwon nay hay khong. (Phan I&n cac cac
hoc vién nay van chi cé phadm chét ddng bd rat thap).



Cudi cuing, phai ch&» xem mire d6 tw tri va tw quan ma cac hoc vién nay thue sy dwoc cho phép nhu thé nao.
(“Vietnam Germany University” la mét trong nhirng hoc vién mai nay.)

B. Trao Déi Sinh Vién:

Sinh vién VN da ra du hoc nuwéc ngoai véi con sb gia tang I&n tlr ndm 1986. Trong nhirng nam dau ctia Déi M&i,
phan I&n cac sinh vién du hoc qua cac chwong trinh hoc béng song hodc da phwong nhw cac chwong trinh
Fullbright hodc chwong trinh World Bank... V&i xa hoi VN tr& nén kha gia hon, gia dinh VN da bat dau cho con cai
di du hoc v&i phuwong tién tw tic. Nhirng ndm gan day, con sé sinh vién VN di du hoc tai My gia tdng nhanh chéng
mot cach déc biét. VN ndm trong sb 20 quéc gia hang dau gri SV dén Hoa Ky du hoc. Céc kinh té gia VN wéc
lwong céac gia dinh VN dang tiéu dung it nhat 1 ty d6-la méi ndm cho viéc du hoc.

Du hoc nwéc ngoai la mét phan (rng quan trong trwéc khiing hodng clia nén gido duc cao dang tai VN, nhung né
khong thé nao la mét gidi phap dwoc. Truwdce tién va chinh yéu nhét d6 chi 1a mét lwa chon cho mét thiéu sb cuc
nhd cho nhitng gia dinh cé kha néng trang trai hodc nhirng ai may mén tring dwoc hoc béng. Dang cé mét sy
chénh léch to I&n va ngay cang gia tang gira thanh thj va néng thén, gitka mot thiéu sb giau co tot dinh va mét
tuyét dai da s6 dan ching van con nghéo tung. VN la mét nwéc Ién va khong thé nao “khoan tréng” nén gido duc
cao dang cho cac trudng BH nwéc ngoai. Thir hai, ngay ndo ma cac DH tai VN van con tiép tuc duy tri tinh trang
lam viéc thdm hai thi cac chuyén vién dwoc dao tao tr nwéc ngoai van tranh né cac nganh nghé giang huén tai
bH.

C. Nhan Té Quéc Té:

Cac co quan tai tro qudc té da hd tror cac chwong trinh trao déi SV trong nhiéu nam qua. Do yéu cau cla chinh
pha VN, cac co quan nay da dau tw rat nhiéu vao hé théng gido duc cao dang. Cac chuyén gia tai Harvard cho
rang, cac nd lwc clia cac co quan ndi trén trong lanh vwe nay khéng cé hiéu qua, bdi vi cac co quan nay khoéng da
doéng gi dén van dé diéu hanh va quan tri DH. Cac khoan tai tro' nay da khéng dwoc phan phéi trén tiéu chuén kha
nang va cac hoc vién ciing khéng dwoc tham khao vé thé thirc cac tai khoan nay dwoc siv dung. Cac DH quéc té
da dwoc khuyén khich dé thiét lap cac chwong trinh huén luyén tai VN, hodc doc 1ap hodc bang cach dbi tac voi
cac hoc vién trong nwédc. V&i mot vai ngoai 18, cac dy an nay chi nham muc tiéu truc lgi va do dé chi nhdm vao
nhirng nganh thwc dung da sdn cé nhu cau. Viéc tuyén lwa SV phan I6n dwa vao kha nang tré hoc phi va phan 16n
vwot qua tdm tay cta dai chung. Nhirng hoc vién nay khéng dap (rng dwoc nhu cau gido duc cao dang c6 phdm
chat cao.

Chinh quyén VN rét nhay bén trong viéc thu hit sw tham gia hop tac ctia nhivng dai hoc hang dau trén thé gidi,
dac biét 1a cac PH tai Hoa Ky. Cac chuyén gia nghién clru tranh luan rang cé it nhat ba chia khéa dé dat dwoc muc
tiéu nay.

Th nhét, chinh quy&n phai nhan ra réng, cac DH c6 phdm chét cao sé& khong vao VN nhuw 1a nhivng cong ty dau
tw. Hon nira, trong cudc chay dua toan cau dé tim tai ndng xuét séc, cac DH Hoa Ky ludn ludn la nhirng dbi tac
dwoc deo dudi. Noi thang ra 1a, VN phai chdp nhan tra gia cao.

Th hai, cling quan trong khéng kém, cac chuyén gia Harvard nhdn manh réng, cac trwéng DH danh tiéng sé
khéng tw 1am hai ha th4p tiéu chuan ctia ho néu chinh quyén VN khong cé quyét tam dat téi quy cach didu hanh tot
cho hé théng gido duc BH, bao gém s cho phép tw do trong gido trinh va ché do ty quan tw tri cho DH ma hién
nay khéng co.

Th ba, bdi vi hé théng gido duc dai hoc cao déng tai Hoa Ky mang ban chét phan quyén cao dd, chinh phd Hoa
Ky chi ddng moét vai trd han ché trong viéc cb vé cho sw tham gia hop tac tir cac vién DPH Hoa Ky vao van dé nay.

IV. Két Luan: Nhu Cau thiét yéu cho céng cudc Cai Tao tir Thé Ché hé théng Giao Duc Pai Hoc-Cao Pang
Cai td toan bo thé ché diéu hanh cla hé théng la chia khoa dé cai tién nén gido duc cao déng tai VN. Tuy nhién,
cai td cac hoc vién gidng huin & bat c&v noi dau 1a mét tién trinh lau dai. Pay 1a ly do cac chuyén gia Harvard xac



quyét rang, VN bat budc phai xay dwng mét hoc vién kiéu mau méi véi thé ché diéu hanh tét ndm trong DNA cla
né. Nhirng nd lwc nhw thé sé tao nén nhirng tac dong chuyén bién vao hé thdng gido duc cao dang.

Mét hoc vien méi nhw thé sé cung cép mot cai “nha” cho cac hoc gia va khoa hoc gia tré ma hién nay chéng co tha
thiét gi trong viéc deo dudi cac nganh nghé giang huén tai VN. Thi hai, mét hoc vién méi nhw thé sé 1a kiéu mau
cho céc hoc vién khac hoc héi va thi dua cling nhw 1a nguén cho sy canh tranh tét dep dang rat muwc can thiét.

Céc chuyén gia Harvard tin rdng Uy Ban D&c Nhiém vé gido duc cao déng cé mét vi tri ddc nhat vo nhj ca vé mat
xuc tién khoa trinh cai cach ciing nhw viéc phat trién mot lwoc d6 toan dién cho cdng cudc cai tao toan bo thé ché
cho hé thdng tai Viét Nam.

M6t it Nhan Xét vé Ban Phuc Trinh:

Chung t6i xin muwon 1&i ciia Gido Sw Hoang Tuy trong nuwéc dién ta hién trang cta tri thirc VN hém nay:

“Chung ta c6 biét bao tién si, gido sw va gan day ré lén cé may ta vién sT (chirc danh nay chua c6 & VN, nhung néu
muén trung ra thi ca nuwéc hién nay ciing cé thé trung ra cé nghin vién sT kiéu nay chir khéng it), roi lai c6 cé nhiing
“bd ¢ Vi dai thé ky 217, nhiéu nhan vét tri thirc xuét chiing dén nbi dang cé ké hoach phéi danh 25 hecta dét vao
thoi budi dat quy hon vang, dé xay mét Van Miéu hién dai méi dd ché vinh danh bay nhiéu béc dai tri. Thé nhung
c6 ai dam chéc céi gia tai tri thire I6n &y sau nay sé duoc con chau hoan nghénh khi dat nuéc dén héi hung thinh?

(Tri thire VN) Dé bj 1dm vao thé éch ngbi day giéng, dé méc bénh vi cuéng, khéng hoa nhép vao dong chéy vén
minh cda thoi dai, khéng chép nhéan luat choi quéc té, réi ngay cang tut hdu ma van tw ru ngd minh, tw danh Itra
minh, va danh Itra nhan dan minh v&i nhirng thanh tich khéng cé théat. Chay theo danh hdo, chay theo quyén e,
chay theo chirc tuéc, la cdn bénh thoi dai cda tri thire VN. Chura bao gior trong xa hoi ta ¢é nhiéu Xuén Téc D6 nhw
bay gic. (Nguén: Tia Sang)
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