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China has failed to learn the right lessons from Soviet failures- Izabella Kaminska (Telegraph)

Gidi phap ciia T4p Cén Binh va B4c Kinh vé sw thodi héa gay ra nhiéu
that bai hon - Contributor#8523328/Getty Images Europe

Nam 1957, Nikita Khrushchev, bi thw th(r nhat clia Lién bang
Cong hoa X& hoi chd nghia X6 Viét, da phan nan vé mét hién
twong ky la. Ong nhan théy cac nha may Lién X6 dwdng nhw
khéng thé san xuat dwoc nhivng chum dén thon nhe. Nhirng
chiim dén d6 cang ngay cang nang. Ly do rat dé hiéu. Cac nhan
vién quan ly nha may duoc quy két trén trong lwong cta san
phadm. Néu san phdm dwoc tinh hang tan chir thay vi mic do
hiru dung thi nguwdi ta san xuét nhirng chlec chum dén ngay
cang to Ién du co nhu cau hay khong. Nghe vay co veé phi ly. Tuy nhién, n6 da cho thay réng 16i ké hoach cla
cong san da sai lam trAm trong. Nhirng gl nguoi ta van con nhé lai vé Lién X6 1a tinh trang thiéu hang, phai
xép hang dai dé dwoc mua va ké hang tréng réng khéng con hang héa ma mua. Cai ma nguwoi ta khéng con
nhé la cac nwdc cong sén con mac phai mét can bénh khac: qua nhiéu canh tranh, can bénh ma Trung Quéc
ngay nay dang phai chiu dwng.

Trong "thoi ky Stakhanovite”, cac nha may, ham mé va céc ving & Lién X6 dwoc khuyén khich canh tranh
khéc liét véi nhau dé dat dwoc muc tiéu sén xuat. Nhivng cong nhan pha ky luc dwoc tdn vinh anh hung Céac
cong ty chay dua dé vuwot chi tiéu. Céac vién chire tirng dia phwong thi nhau tich tri tai nguy&n. Cac quan ly cb
gang gianh dwoc tiéng tam, tién thuwdng va dwoc l1én chirc.

Léi sbéng nay da cé két qua. Qua trinh cong nghiép hoa cta Lién X6 da dién ra that nhanh chéng. Diéu nay
khién nhiéu nha quan sat Tay phuwong lo ngai, ho lo s¢ rang ké hoach tap trung tét hon hét dé phat trién kinh
té. BO phim tiéu biéu "Nguoi dan 6ng bdng da cam thach" ctia Andrzej Wajda da phéac hoa huyén thoai vé
nhirng cdng nhan can dam va cd gang san xuat. Nhwng mé hinh nay lai chira hot gidng dua dén bat 6n. Canh
tranh bang chi tiéu khong giéng véi canh tranh bang gia ca. Trong nén kinh té thj tredng, cac cong ty tranh
nhau lam lgi cho khach hang. Trong nén kinh té dat chi tiéu, cac céng ty cb gang lam hai long co quan hanh
chinh. Két qua thwong la mét nd lwe gay mét tién toi.

Dén thdi Khrushchev thi khdng con cé thé bd qua nhing sai ldm nay niva. Lién X6 da buwéc vao mét chu ky
dai hang thap ky lap di lap lai: phan quyén dé giai quyét tinh trang tap trung qua murc, roi lai tap trung dé giai
quyét s hdn loan do phan quyén tao ra. Cac cudc canh tan thoi Kosygin da co nham nhirng phwong cach dat
loi tire. Cac cudc canh tan sau do da giao cho cac cong ty nhiéu quyén tw trj hon. Nhwng khéng mét cudc
canh tan nao giai quyét dwoc van dé cbt 16i. Cac khoan khich 1& méi dwoc dat thém I&n trén hé théng chi tiéu
thay vi thay thé no.

Chuyén qua kht nay rat quan trong vi mét khudn mau twong tw dang dién ra & Trung Quéc ngay nay.

Tay phwong quan sat Trung Québc thdy mét cudce canh tranh ghé g&dm. Nhwng ngay cac nha hoach dinh chinh
sach Trung Quoc cling thay mot thir hé théng ngay cang khéng kiém soét ndi. Bang chirng 1a Béc Kinh dwa ra
ngay cang nhiéu nhirng chién dich chong lai cai ma ho goi la "sw thoai hda" — mét thuat nglr dai khai mo ta sw
canh tranh khéc liét mang tinh hay diét 1an nhau. Day khéng chi la dé dap (ng lai sy yéu kém ma la mét cach
thira nhan rang mé hinh tang trwédng ci da 1&n t&i mirc do phi ly.

Nhirng chiéc dén chum cla nhitng ndm 1950 d bién thanh nhirng tAm thu hat ndng lwong mét troi (solar
panel), binh dién va xe dién ctia nhirtng ndm 2020. Trong ca hai trwdng hop ngwdi ta khéng thdy dwoc sw
thua 16 va thiéu phan khéi vi da bi che dau vé mét cau tric bang cach dung tién tw nhan dé vao ngan sach. Do
la khi cac ngan hang nha nuéc xa hdi hda cac khoan 16 bang cach gia tao ha thap lai suét dé lay tién ho gl
trong khi tiép tuc cho cac nha san xuat ho wu ai dwoc hudng tién cho vay nhe lai. Hodc ngwoc lai, khi nha
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nwéc ap dung nhirng chinh sach ngan chan viéc gidu tién cta — béng cach cAm dau tw ra nwéc ngoai, cdm
dau co bat dong san hoac cadm dung tién crypto.

T nhidu ndm nay Trung Québc da khuyén khich céac dia phwong, ngan hang nha nwéc va cac nha dau tw dbd
tién vao cac lanh vwc nha nwéc wu ai. Muc tiéu dé hiéu 1a dé gay canh tranh Ac liét dén d6 cac cong ty nhé
phai rdt lui va cac cong ty thang thé sé hién Ién. Chién lwgc do rat hiéu qua trong giai doan can phat trién
nhanh. Nhung rat nhiéu nha phan tich d3 Ian 16n quy md vé&i hiéu qua, va hiéu qua véi nang suat. Mot bang
nhém c6 thé rat hiéu qua trong viéc trom cap 6 t6. Chuyén dé khong lam cho xa hoi giau hon. Trén thuc té&, né
lam cho x& héi nghéo hon. Nang suat khéng phai la lam cai gi dé hiéu qua hon ma 1a lam tang thém pham gia
hon thay vi tang sb lwgng hang tiéu thu.

Trung Quéc ngay cang can quan tam dén sy khac biét nay, va chinh Trung Quéc ciing da thira nhan chuyén
nay. Nang lwc san xuét phi thwong ctia Trung Qubc da dwa dén mot san lrgng to 16 khing khiép. Nhwng né
ciing lam cho sé no gia tang, loi nhuan d4u tw gidm di va chién tranh gia ca tré nén khéc liét trén cac nganh
cong nghiép chién lwoc. Nhiéu cong ty ton tai khdng phai vi kiém dwoc nhiéu tién I&i ma vi tiép tuc vay duoc
tién va nhung mon ng cii dwoc ludn chuyén. Vi vay cac kinh té gia nhw Noah Smith tlep twc bao dong vé sy
xuét hién cla cac cong ty "ma". Va do dé ma Bac Kinh chdng lai sy thoai hda kinh t& bang cach chiu dé cho
thém nhiéu cong ty tiép tuc v& ng, dong thoi thic ddy sy sat nhap clia cac cong ty va cé gang tao ra mot thj
trwdng thdng nhat thay vi thic day cac tinh canh tranh gilra nhau.

Noi cach khac, Trung Quoc dang cb gang dung mét tha doan quen thudc khac ctia nha nwéc cong san: gia
tang tap trung héa dé gidi quyét nhirng chuyén canh tranh gay ra b&i sw phan tan qua murc.

Chuyén dang ké 1a cac nha lanh dao Trung Quéc c6 thé dang tim ra nhirng tré ngai ma cac nha cai cach Lién
X6 da tirng vap phai. Khéng chi la chuyén lién quan té&i cac sé tién hoa héng danh cho cac cong ty. Van dé
chinh 14 & hé théng phan bd dwa trén dinh mc. Nén kinh t& Trung Qudc van 1& thudc rat nhiéu vao sb tién dau
tw, sb no tao ra va cac muc tiéu san xuéat. Téng sé no da tang dang so trong hai mwoi ndm qua. Mic tiéu
dung gia dinh van yéu kém bét thworng dbi véi mét nén kinh té phat trién nhw Trung Québc. Trong khi d6,
nhirng thanh twu ndi bat cta Trung Quédc thwdng che ddu mét diéu quan trong. GDP binh quan dau ngudi clia
M{ hién Ién hon GDP cuia Trung Quéc khodng sau 1an. Diéu doé cé nghia 1a Trung Québc van chi la mét nuwéc
c6 mirc thu nhap trung binh dang c6 gang thoat khoi cai bay phat trién chir khéng phai la mét quéc gia giau cé
da thoat khai cai bay ay. D6 la ly do tai sao chién dich chéng kinh té thoai hda ctia Tap Can Binh ngay cang c6
vé giéng nhu mét chién dich Perestroika & Trung Quédc. Gidng nhw Mikhail Gorbachev, Tap Can Binh dwong
nhw da nhan ra rang mo hinh ¢l dang cang ngay cang khong c6 hiéu qua. Cling nhuw Gorbachev, 6ng muon
cai cach ma khdng méat quyén can ban kiém soéat vé mat chinh trj. Diéu d6 c6 thé sé rat khé thuwc hién.

Nhw Russell Napier, mét c6 van dau tw, da ly luan, md hinh hién tai ctia Trung Quéc dang dbi dau véi ganh no
va hé théng tién té ngay cang lam tré ngai cho viéc diéu chinh trong c& nwéc. Hau qué la sé phai xiét chat hon
nira vé mat tai chanh, tha 1dng tién té va sau do la sap dat mot ché do hoi doai mém déo hon. Biém quan
trong hon niva 1a Trung Quéc phai cham daet ky nguy&n mé réng dau tw vo gidi han. Diéu dé ¢ nghia la thiéu
canh tranh chwa bao gi¢ that sw 1a mbi nguy hiém. D6 chi la mét ché do da sai lam thic day con ngudi canh
tranh v&i nhau ma thoi.



